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Redaktionelt forord

Denne Futurible er en opfglgning pa sidste Futurible med samme titel. | del | havde 18 skribenter bidraget, i denne

del Il har yderligere 14 skribenter bidraget med analyser og visioner for Fremtidens Landsbyer.

Landdistrikternes smé bofeaellesskaber, landsbyerne, er blevet kaldt Danmarks demokratiske DNA og har historisk
veeret garant for sammenhaengskraften; det som efter sigende har gjort os til verdens lykkeligste og mest innovative
samfund. Denne sammenhangskraft m& ngdvendigvis finde nye former - i en verden der ikke laengere kun er lokalt
orienteret, men ogsé globalt forbundet.

Men hvilke former for lokale feelleskaber skal vi veelge?

Det har veeret spgrgsmalet til de nu 32 bidragydere til disse to Futuribler. Vi h&ber at vaere ndet rundt om mulighe-
derne med alle bidrag.

Alle har faet samme opdrag: "Hvordan ser du et gnskveerdigt fremtidsbillede for Danmarks landsbyer, og hvordan
nar vi derhen?”, gerne underbygget og med afsaet i eget arbejde og erfaring, men ellers under frie rammer.

Bidragyderne er udvalgte med @nsket om at bade forskere, politikere, konsulenter og landsbyildsjeele fik ordet.
Fremtiden skabes af dem der ggr. S& ingen af bidragene skal bedgmmes. Ordet har veeret frit for dem alle. Méalet er

at de alle skal inspirere andre til at tage fat.

Tyge Mortensen
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Forfatter- og indholdsoversigt

Med denne Futurible om "Fremtidens Landsbyer” gnsker Selskabet for Fremtidsforskning at veekke skaberkraften i
Danmarks landsbyer. Méaske skal vi have fundet pé et andet ord end ’landsby’, for at favne det som det drejer sig om
- fremtidens feellesskaber. | fremtiden vil Danmarks DNA og sammenheengskraft ligge skjult i de sma og starre, lo-
kale og globale faellesskaber vi far skabt i disse ar. Ikke kun pé landet, ogsé i byerne. Men vi skal bygge videre pa de
principper for feellesskab, som vi oftest kun genfinder pé landet i de gamle landsbyfeellesskaber. At seette fokus pé
Fremtidens Landsbyer har derfor et meget stgrre mal end kun at finde mulighederne for landdistrikternes landsbyer
og et afbalanceret Danmark. Mélet er at finde ind til kernen af det der ggr os lykkelige, trygge og innovative nok til

at modsta fremtidens store globale udfordringer fra et lokalt perspektiv. Lad os derfor leere af fortidens successer,
arbejde for en globaliserende fremtid, men huske at leve det gode lokale landsbyliv — derfra eendrer vi verden.

, Jeppe Hest er uddannet etnolog og harien arraekke arbejdet med lokalsamfund og landdistriktsudvik-
lingens udfordringer, specielt set i et historisk lgsningsorienteret perspektiv. Fra 2013 til 2016 har han

som Postdoc pa Kgbenhavns Universitet faet lov til at udforske, hvordan landdistrikterne historisk set
blev til et "problem” og med hvilke redskaber og metoder man har forsegt at lgse det. P4 den baggrund interesserer
han sig ogséa for skyggesiderne af de processer som vinder frem i dag, og spgrger til hvilke former for liv og kultur-
menstre som far lov at preege og omdanne landdistrikterne — og pa bekostning af hvad og hvem. | dag er han senio-
ranalytiker i Oxford Research og arbejder med erhvervs- og regional udvikling. Som Jeppe skriver: “For landdistrik-
terne er de udviklingsorienterede landsbyforeninger lige nu den dominerende mdde at udvikling og afvikling
bestemmes. Udviklingen og de positive historier samler sig om de steder, der har formdet at mobilisere sig, og har
haft held med fondsansggningerne. Det er lige nu den mdde vi skaber fremtidens landsbyer og landdistrikter pd. Men
vi bgr overveje bdde de positive og negative sider af dette faenomen og sparge, hvilke styringsformer og livsformer som
trives i dette system og hvilke grupper af mennesker som langsomt skrives ud af landdistrikters udvikling. Der er ikke
leengere tale om spontane og enkelte spredte initiativer, men om et sé tydeligt mgnster, at de nye udviklingsoriente-
rede "landsbyforeninger” - pd trods af deres forskelligheder - er gdet hen og blevet et tidstypisk feenomen. De er med
andre ord lige nu den mdde, hvorpd fremtidens landbyer bliver udviklet. Hvis iveerksaetter-ildsjeelen er den nye ideale
borger i konkurrencestaten, hvordan stiller det sG andre grupper i befolkningen og deres ideer om den gode landsby?”

Roger Buch har i perioden 1993-2004 veeret parti- og kommunalforsker ved SDU og siden 2004 forsker i
g samfundsvidenskab ved Danmarks Medie- og Journalisthgjskole i Arhus. Roger Buch er en af landets

mest brugte eksperter om kommunalpolitik, partier og valg. | hans artikel viser han gennem analyser, at
kommunalreformen har haft marginal betydning for gkonomien, og at det kommer bag pad mange. Hvor reformen har
haft lille effekt for kommunen, s& har effekterne for landdistrikter og landsbyer veeret voldsomme. Han kalder
kommunalreformen og den gkonomiske krise for en perfekt cerntraliseringstorm, som har sveekket landdistrikter,
landsbyer og sma byer i store dele af landet. Handteringen af denne situation skal bygge pé realisme og ikke naiv
optimisme — udviklingen vender ikke — og det har kommunalreformen veeret med til at cementere.

Lise Lyck, cand.polit og tidligere leder af Center for Tourism and Culture Management pa CBS, nu
ekstern lektor pa CBS og KU. Holder desuden foredrag og laver undersggelser og analyser og har siden

1986 skrevet 100 bgger, 63 artikler samt en raekke oplaeg mv. Om regional gkonomisk og politisk udvik-
ling, finans-og pengepolitik, turisme, ledelse og kultur. Udkom i 2014 med en analyse af landdistriksudviklingen og
sammenhangskraften, hvor hun benaevnte landsbyerne som Danmarks DNA. Landsbyerne behgver nu at teenke
strategisk for at finde et relevant fokus, der ggr dem attraktive at leve i, skriver hun i sin artikel. Landsbyer uden
ildsjsele og uden Gbenhed over for det omliggende samfund har ddrlige muligheder for overlevelse og udvikling.
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Egon Noe, phd agro., er ny centerleder pé& Center for Landdistriktsforskning. Egon Noe, leegger i sin
artikel ud med citatet: "Det er fgrst og fremmest gennem vore forteellinger, vi konstruerer en version af 0s

selviverden, og det er gennem sine forteellinger, en kultur giver sine medlemmer modeller for identitet og
handling”. Her saettes rammen for at udviklingen kommer gennem de nye forteellinger, der skal findes og fortaelles.
De gamle forteellinger duer ikke, pointere Egon Noe. Vi kan begreede deres forsvinden, men de er ikke i stand til at give
mening til de ting og handlinger der knytter sig til landsbyerne og dermed de mennesker der bor der; tveert om sd
understgtter disse forteellinger kun at verden er af lave, at landsbyerne har udtjent deres rolle og bgr jeevnes med
jorden. Der er sGledes behov for at udvikle nye forteellinger, der kan bringe elementerne i landsbyerne ind i ny sam-
menheeng, genkoble dem til veerdier og derved give mening og nye identitetsmuligheder.
Preben Etwil, cand. polit. og chefkonsulent i Danmarks Statistik i hhv. Velfeerd, Udenrigspkonomi, Energi

i og Miljp samt Databanker og Formidling. Har ogsé i nogle ar veeret forskningsstipendiat pa @konomisk
N Historisk Institut Kgbenhavns Universitet og uddannelseschef pd Danmarks Forvaltningshejskole.
Danmarks Statistik gennemfgrte i 2015-16 en interviewundersggelse af 42.500 personer i alderen 18 &r og derover,
der havde til formal at kortleegge befolkningens generelle livskvalitet. Undersggelsen blev fortaget pd kommuneni-
veau og kunne belyse en vis form for geografiske forskelle i livskvaliteten. Alt peger pa, at selvom borgerne i yder-
kommunerne gennemgéende har en lavere indkomst, lavere tilknytning til arbejdsmarkedet og andre darligdomme,
saviser denne livskvalitetsunderspgelse, at borgerne helt overvejende har et mere positivt syn pa deres liv og leve-
vilkér end tilfeeldet er for resten af landet.

Anders Bune har boet i landsbyen Fjaltring siden 1969. Har fra ankomsten deltaget i det lokale for-
eningsliv og veeret medlem af de fleste bestyrelser for det lokale foreningsliv og ofte som formand. Har

veeret medstifter af Fjaltring Landsbyhgjskole og veeret formand for den i tyve &r. Medstifter af Fjaltring
Vandrerhjem og har veeret formand for stedet siden det blev bygget i 2000. | en arraekke formand for Lemvig Turist-
forening og senere formand for LAG-Lemvig i 8 &r. Han spiller med i Fjaltring Byorkester og Hygum Bondeorkester
pa violin og deltager som maler i Fjaltringudstillingen. Har skrevet en bog, der hedder Fjaltringhistorier, som er
udgivet af Lemvig Museum og har illustreret en digtsamling, der hedder Westjysk suite. Har desuden deltaget i den
offentlige debat hele sit voksne liv med bade artikler, TV-indslag og foredrag. Som han skriver i sin artikel: ”...man
skal veere bade dgv og blind for ikke at se truslerne mod mange af de smd landsbysamfund. Tallene tyder pd, at alt
skulle ligge @de og forladt hen, men sddan er virkeligheden ikke. Her er masser af liv, og der foregdr sG meget, at det
kan veere sveert at overkomme det hele. Det er landsbyernes egne beboere, som har det stgrste ansvar for, om deres
landsby skal vaere en af dem, der gér til grunde pd grund af tidernes ugunst, eller om det er en af dem, der skal blom-
stre. Hvem skulle dog have lyst til at flytte til et sted, hvor holdningen er, at man muligvis kan blive anerkendt om tre
generationer. Landsbyer, hvor man dyrker den holdning, er demt til at dg, for der findes ingen landsby i Danmark, som
ikke er atheengig af tilflytning. | Fjaltring mener vi, at vi har taget vores del af ansvaret for landsbyens trivsel. Og vi kan
se rundt om os, at andre landsbyer har gjort det samme”.

Tove Marquardsen har i sit bidrag taget os ind til hendes landsby. Hun er fgdt og opvokset i Lgnstrup. Bori
sin bedstefars hus. Det gir jordforbindelse og falelsen af at 'her harer jeg til’. Hun elsker torret torsk,

vandgrgd og havtorneis. Hader undergravende muldvarper. Slider pé klitterne fra Lgnstrup til Ngrre
Lyngby. Og er som, mange andre ildsjeele, involveret i alle mulige og umulige foreninger og lokale projekter. Hgjskole-
leerer pa Vra hejskole, museumsformidler, arkiv- og projektleder pa Lokalhistorisk Forening Skallerup-Vennebjerg-
Rubjerg-Marup og Lenstrup gamle Redningsstation. Formand for Landsbyradet Skallerup-Vennebjerg-Lgnstrup og
medlem af Hjgrring kommunes Landsbyforum. Formand for Foreningen NORDEN. Sekreteer og fundraiser i Fonden til
Vennebjerg Mglles Bevarelse. Anpartshaver og frivillig i Lanstrup gamle Biograf. Bestyrelsesmedlem i Vendsyssel
historiske Museum og Historisk Samfund for Vendsyssel. Amatgrarkaeolog i "Slagbulen” Vendsyssel Arkaeologiske.
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Tove Marquardesen forteeller med udgangspunkt i sin egen landsby, Lenstrup, om hvordan man teenker, handler og
organiserer sig i en af vores levedygtige landsbyer fjernt fra hovedstaden, der kun lever fordi de selv kan og vil.

Torben Stjernholm er formand for N@F. En ny udviklingsorienteret fremtidsforening p& Nordgst Falster.
FedtiLunderskov 1957. Arbejder som Produktkonsulent i DLG Kveeg @st. Tidligere landmand i Hovborg
20 med gkologisk kveeg bedrift. Formand for @kologisk landscenter fra 1997 til 2000. Far til 3 bgrn. Bor i

Horbelev, hvor udviklingen er vendt. Det forteeller Torben levende om i sit indleeg. Fra et lokalomrade ramt af 40 ars
investeringsforladthed, lukning af butikker og skole har de formaet at samle sig i en organiseret modbevaegelse.
Skabt ny gkonomi, gendbnet skolen, gget omsaetningen i butikkerne, bygget nyt kulturhus og etableret et investe-
ringsselskab. Visionen er nu at samle den kommunale gkonomi lokalt og bryde med kassetaenkningen for at styrke
selvstyret pa Nordgst Falster.

Kirsten Malling Olsen, cand. phil. i samfundsfag fra Aarhus Universitet. Har arbejdet med internationale
5 og nationale udviklingsprogrammer og projekter fra 1980’erne. Siden 2005 selvsteendig med firmaet

Malling O, hvor der arbejdes med strategisk udvikling i landdistrikter — med et szerligt fokus p& smager-
nes arbejder. Hendes artikel handler om andelsorganisering og lokal udvikling i landdistrikterne i Danmark, og
baserer sig til dels pd en konference som hun var ansvarlig for, afholdt af Kooperationen den 6. februar 2017 pa
Christiansborg og til dels pa egne observationer. Bl.a. begrebsafklarer Kirsten Malling Olsen det felt hun arbejder
med og neevner at ”..... COOP taler om feellesskabsvirksomheder — men det deekker jo kun virksomheder. Nogle taler
om folkeejede. Jeg vil hellere kalde dem alle for feellesskabsgkonomier. Andelsorganisering deekker ikke helt de
forskelligheder der tegner sig. Der er skudt mange nye feellesskabsgkonomiske tiltag frem i lokalomrdderne i landdi-
strikterne i de senere @r. Ofte skyder de op som en konsekvens af et konkret opstdet behov — andre gange er det af
mere velovervejede strategiske grunde.” | sin artikel neevner Kirsten Malling Olsen mange spandende nyteenkte
initiativer som er med til at skabe nye muligheder og liv i landdistrikterne.

Connie Skovgaard er landdistrikskoordinator i Sgnderborg kommune og har tidligere veeret tilknyttet

Landdistrikternes Hus. Hun bor selv i landsbyen Hovborg og er involveret — som andre - i det frivillige

arbejde der. | sin artikel tager hun afsaet i Grundtvig citatet "at ordet skaber hvad det neevner”, med en
forventning om at ”... det nye ord, der indfanger den nye drem om et moderne liv pd landet bliver “rural rensessance”.
Mode i ord giver anledning til at teenke over, hvordan vores sprogbrug og valg af enkelte ord kan vaere med til at
udtrykke, hvad der egentlig er pd feerde i et samfund. Ordene kan seette begreensninger eller skubbe pd en positiv
fremdrift......”. Connie tager udgangspunkt i de visioner som Sgnderborg kommune har om bl.a. CO2 neutralitet og
levende lokalsamfund, og fortseetter: "Udgangspunktet for mine refleksioner over landsbyernes fremtid er, at vi selv
er med til at flytte greenser og skabe fremtiden gennem aktiv deltagelse i demokratiske processer. Ved at forstd
hvorfor nutiden er blevet til dét, den er, kan vi gribe ind for at skabe en anden fremtid. "Fremtid er ikke een tid - frem-
tid er en vifte af muligheder” (citat: Torben Bo Jansen).

Kjeld Hansen, bestyrelsesmedlem i Landsforeningen Landsbyerne i Danmark, Nordfyns Landdistrikts-
rad, Krogsbglle Sogns Lokalrad og det tidligere LAG Nordfyn. Pensioneret salgsingenigr, merconom i

markedsfgring og international handel. | sit indleeg skitserer han en vision for fremtiden med levende
lokalsamfund, neerbutikker og lokalorganisering, og tager afseet i den kendsgerning, at de to sidste kommunalrefor-
mer har nedbrudt neerdemokratiet, tillliden til politikkere og fjernet indflydelsen fra den enkelte borger. Desuden
pointerer Kjeld Hansen butiksdgdens arsag: "ot det er lykkedes at overbevise den danske forbruger om, at priserne
pd dagligvarer er en meget vigtig faktor. Visionen for det lokale er, at ethvert omrade har et lokalrdd, der er sd lille, at
alle fgler sig hart, men sa stort, at man bliver hgrt.”
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Thomas Danielsen, der sidder i folketingets landdistriktsudvalg for Venstre, har veeret landdistrikts- og
gordfgrer siden 2012. Tidligere byrddsmedlem i Holstebro kommune i to perioder. Fadt i Fjerritslev.

g Thomas Danielsen har veeret med til at udarbejde regeringens store decentraliserende plan, bl.a. med
udflytning af statsarbejdspladser, landdistriktsfilter mm. | sin artikel &bner han op for sit syn p& hvor gdeleeggende
forkerte politiske beslutninger har og har haft for livet i landdistrikterne. Men ogsa pé at mulighederne ligger i
udfordringerne: "Jeg dréammer om et sammenhold mellem lokalsamfundene, der bygger pé nye initiativer; et bredt
netveerk af private, offentlige og virksomheder, der deler og samarbejder landsbyer imellem og er levende bevis pd, at
den grundleeggende tanke om foreningslivet som provinsens fundament tordner frem i et hgjere gear end det nogen-
sinde far er set. Nye jobtyper vil opstd sidelgbende med den teknologiske udvikling.”

= <\ Charlotte Albrechtsen er ph.d. i kommunikation og cand.mag. i litteraturhistorie og antropologi. Ekstern
L- ..-) lektor ved Syddansk Universitet. | regi af sin konsulentvirksomhed Tovejs designer og gennemfgrer hun

- brugerinddragende forlgb, der med tilgange som co-research og co-creation styrker ejerskabet hos og
feellesskabet blandt dem, som deltager. Hun radgiver og formidler endvidere om brugerinddragende metoder. | den
artikel, som hun har skrevet sammen med Tyge Mortensen, belyses Lokale Udviklingsplaner som et styrings- og
udviklingsveerktgj. Forfatterne argumenterer for at genteenke den traditionelle strategiske tilgang til udviklingsplaner,
og de ser et potentiale for at benytte processen med at skabe en udviklingsplan som lgftestang til at styrke deltager-
kulturen i det enkelte lokalsamfund for derigennem at styrke landsbyens sammenhzaengskraft og resiliens. Det kreever,
at processen med udviklingen af en udviklingsplan kan gribes an p& en meget mere involverende og kollektiv méde,
end det er gjort tidligere. En ny fremgangsmade preesenteres med udgangspunkt i case-landsbyen Rudme.

Tyge Mortensen, cand. Agro., opvokset p& Grasten Landbrugsskole. Har specialiseret sig i innovations-
processer, facilitering og udvikling af civilsamfund. Han er lokalrddsformand i landsbyen Rudme pa

Midtfyn. Far til 5. Tidligere hgjskoleforstander pa den neerliggende Ryslinge Hgjskole, nuvaerende hgjsko-
leforstander p& Landsbyhgjskolen, der hjeslper med landsbyudvikling, civilsamfundsprocesser og social innovation.
Bestyrelsesmedlem i Landdistrikternes Feellesrdd. Siden 2017 generalsekretzer i Selskabet for Fremtidsforskning.

Redaktion: Tyge Mortensen




Af Tyge Mortensen, hgjskoleforstander

Prolog

Bekymringen om fremtiden er ikke ny. | 1960’erne tog denne bekymring af-
se&etienide og et pnske om at "fremtiden er noget vi skaber selv”. Det blev
starten pa det der blev kaldt Fremtidsforskning (Future Studies). En global
bevaegelse der var fadt som parallel til 68’er oprorets samfundsnedbrydende
ideer. Fremtidsforskningen ville proaktivt vaere med til at skabe fremtiden.

Fremtidsforskningen blev hentet til Danmark af Arne Sgrensen - forfatter, filosof, hgjskoleforstander, parti-
stifter og minister. Fremtidsforskerkredse var nogle af de fgrste, der begyndte at bruge begreber som innovation og
kreativitet. Meget af fremtidsforskningen rettede sig derfor fra starten af mod metoder til at fa ideer, se muligheder,
skabe visioner, scenarier og realistiske fremtidsbilleder, der skulle ggre det muligt at man selv valgte sin fremtid,
som alternativ til at ggre fremtiden til noget man beregne sig til.

Da Arne Sgrensen fgrst havde stiftet Akademiet for Fremtidsforskning i august 1967, fulgte han det op i februar
1968 med ogsa at stifte Selskabet for Fremtidsforskning, ogi 1970 yderligere Institut for Fremtidsforskning sam-
men med Thorkild 'livrem’ Kristensen. De 3 organisationer havde hvert sit formal.

| Selskabet for Fremtidsforskning blev formalet séledes, at formidle fremtidsvisioner og viden herom til den brede
befolkning. Dertil startede de med at udgive tidsskriftet Futuriblen og afholde konferencer, seminarer, diskus-
sionsaftener, foredrag og workshops. Arsagen var indlysende, mente Arne Sgrensen: “Ingen gennemslagskraftig
fornyelse uden folkelig forstaelse”. For Arne Sgrensen var fremtidsforskning et folkeoplysende projekt, i stil med
hgjskolernes. Bare mere folkeligt og mere dialog- og handlingsorienteret i sin grundlaeggende ide.

Som han skrev i Futuriblerne i 1969:

[Initiativkredsen] anser det for en ulykkelig lasning, at de ngdvendige fornyelser i dansk produktion, det danske sam-
fund og den danske kultur skulle blive et monopol for forskere, teknologer og “eksperter”. Viville da fd det "teknokrati”,
som mange frygter, og som ville blive et fdmandsvaelde af hundrede gange sd steerk en effektivitet som den gamle
kongelige eneveelde. Han fulgte op med falgende hensigtserkleering: [At Selskabet] kunne bidrage til, at nye viden-
skabelige forslag til lasninger pd danske og internationale problemer tidligst muligt kastes ud til debat blandt alle de
medborgere, der har lyst til at vaere andet og mere end blot passive ofre for nye udviklinger ovenfra” og "udefra”.

Arne Sgrensen (generalsekretzeer for selskabet 1968 til 1976) og siden Torben Bo Jansen (generalsekreteer fra 1976
-2007), har veeret drivende kraefter indtil for 10 &r siden. Selskabet har siden fungeret pé et lavere blus frem til
2017, hvor Tyge Mortensen nu i foréret 2017 er tiltradt som ny generalsekreteer.

Fremtidsforskere er vi maske alle sammen

Det der definerer en fremtidsforsker er interesse for fremtiden og en nysgerrighed efter at finde ud af hvilke mulig-
heder vi har. Fremtidsviften kaldes mulighederne. Malet er ikke at forudse fremtiden, méalet er derimod at veelge en
af dem - den mest gnskvaerdige - og sé skabe den.
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Af Jeppe Hast

~ lveerkscetter-ildsjaelen
~ og konkurrencestatens
landdistriktsudvikling

Mens der blev rabt hgjt om "Udkantsdanmark™’s triste skaebne, og
mens kommuner og stat havde travlt med at centralisere bade offen-
tlig og privat service, sa har indbyggerne i mange landsbyer taget ud-
viklingen i egen hand. De har mobiliseret sig, spgt penge, samlet ind,
renoveret og bygget nyt. De har skabt og fornyet feellesskaber, de har
sat ting i gang, netveerket, vaeret innovative, skabt positiv omtale og
vist vejen for de andre. De har skabt nye foreninger, der lpfter landsby-
ens skaebne ind i en ny tid.

For landdistrikterne er de udviklingsorienterede landsbyforeninger lige nu den afggrende forskel, der bestemmer
udvikling og afvikling. Udviklingen og de positive historier samler sig om de steder, der har forméet at mobilisere
sig, og har haft held med fondsansggningerne. Det er lige nu den méde vi skaber fremtidens landsbyer og land-
distrikter pa. Men vi bgr overveje bade de positive og negative sider af dette feenomen og spe@rge, hvilke styrings-
former og livsformer som trives i dette system og hvilke grupper af mennesker som langsomt skrives ud af land-
distrikters udvikling.

Historierne er forskellige fra sted til sted, men mange elementer gar igen. Begyndelsen er ofte en oplevelse af at
blive overset af udviklingen, langsomt at blive lukket ned af kommunen eller decideret at blive "afviklet”. Det kan
veere lukningen af en skole eller andre offentlige institutioner, bygninger i forfald, tomme butikker i gdgaden el-

ler en busrute der lukkes ned. "Nu er det nok”, har man sagt, og det har tilsyneladende vaeret gnisten, der skulle til
for at seette ild til den lokale modstand og igangsaette en mobilisering mod afviklingen og forfaldet. Nu holdt man
stormegder, idemgder, lavede visionsplaner, mobiliserede sig og gik i gang med at genrejse landsbyens stolthed. |
forteellingerne er der helte og skurke og kommunen er ofte begge dele. Udviklingen skabes i trods. Man begynder
som personer og ender som et kollektiv. Der sgges penge i private fonde, fra LAG-midler (Lokale Aktionsgrupper) og
der konkurreres om de knappe midler i offentlige puljer. Fra tid til en anden stiftes der oven i kgbet selskaber, som
driver feellesejede forretninger eller opkgber de forfaldne huse. Der bliver brugt &rsveerk pé frivilligt arbejde og hele
landsbyens katalog af kompetencer seettes i spil for at opnd malet. Disse iveerksaetter-ildsjeele er moderne menne-
sker med brede erfaringer fra arbejdslivet og ofte med uddannelser i projektledelse og kommunikation. De er steerke
og det man ikke kan, det laerer man. Nogle steder mgdes man ugentligt for at diskutere udviklingen, og mellem disse
meder bliver der holdt andre mgder med arkitekter, medier, kommunale forvaltninger og fonde. Nogle bruger pau-
serne pa arbejdet til at f& sendt de vigtige mails eller de sene aftentimer pa at lave fondsansggninger, mens endnu
andre bruger weekenden pé at bygge og vedligeholde landsbyens nye bygninger og feellesskaber. Nogle gor det hele.
Det er positive forteellinger om at tage sagen i egen hdnd og om at tage ejerskab til sin egen bys udvikling. De sidste
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ti &r er der entydigt kommet flere og flere af disse historier og landsbyforeninger. Danmarkskortet bestar efter-
handen af en mosaik af landsbyer, der har trosset urbaniseringsprofetierne og pa trods af afstanden til storbyerne
genskabt deres lokale feellesskaber og forudseetninger. Udvikling og afvikling handler om lokal mobilisering og
kompetencer. Der er ikke leengere tale om spontane og enkelte spredte initiativer, men om et s& tydeligt mgnster, at
de nye udviklingsorienterede "landsbyforeninger” - pa trods af deres forskelligheder - er gdet hen og blevet et tids-

11 .
Der er ikke lcengere tale om spontane og enkelte
spredte initiativer, men om et sa tydeligt menster,
at de nye udviklingsorienterede andsbyforeninger"

typisk feenomen. De er med andre ord lige nu den made, hvorpé fremtidens landbyer bliver udviklet. | den forstand
er det i det hele taget en positiv historie, for hvad er bedre end lokal forankring af udviklingen? Og hvad er bedre end
at lade den lokale viden, gejst og kreativitet blive udgangspunktet for udviklingen? Nér jeg alligevel i det fglgende
alligevel vil kigge kritisk pa dette tidstypiske feenomen, er det ikke for at g& i clinch med de enkelte aktgrer og aktive
lokalsamfund, men for laegge op til en diskussion om bé&de de gode og problematiske sider af denne udviklingsform.
For bag ved disse kraftfulde historier ligger nogle institutionelle sammenhaenge og forandringer, som er vigtige at
diskutere for at f& helheden med.

Egnsudvikling pa vej mod det 21. &rhundrede

I midten af det 20. arhundrede overhalede industrigkonomien for alvor det landbrugssamfund, som i flere hundrede
&r havde veeret rygraden i den danske gkonomi. Det havde store konsekvenser for forholdet mellem land og by. Med
Egnsudviklingsloven fra 1958 pabegyndte den danske stat en industrialisering af provinsen, og man opgav der-
med landbruget som grundlaeggende veerktg) til at sikre beskeeftigelse og pkonomisk udvikling i landdistrikterne.
Mekaniseringen havde efterhanden vist sin effekt og flere egne, de sékaldte arbejdslgshedsger, keempede nu med
strukturelle problemer. Egnsudviklingsloven betgd en industrialisering af provinsen og med statslige l&n og garan-
tier flyttede kgbenhavnske industrivirksomheder nu ud til billig jord og arbejdskraft. Samtidig investerede staten i
denindustrielle infrastruktur; asfaltveje, kloakker og energinettet. Hgjkonjunkturen bidrog yderligere til processen
og industriproduktion sked op i neesten alle egne. Omridset af det nye moderne industrisamfund tegnede sig og
neeste trin i udviklingen blev en omfattende reform af samfundet og iseer velfeerdsomraderne. De gamle kgbstads-
og sognekommuners sociale strukturer skulle erstattes af en professionel kommune, der var baseret pa velfeerds-
samfundets universelle rettigheder. Lighed for borgerne og ensartet offentlig service i hele landet blev de centrale
principper. Kommunalreformen i 1970 og den efterfglgende planleegningsindsats var dermed i hgj grad formet af
sin tid og baseret pé industrisamfundets idealer. Byplanleegningen skulle skabe fornuftige rammer om fritids- og
familielivet og tog udgangspunkt i industrien og lgnarbejderlivsformens skarpe opdeling af arbejde, familie og fritid.
Det var ikke uden problemer, for iseer landomraderne rummede stadig et veeld af mennesker som efterstraebte et
liv som selverhvervende og som pé alle méder blandede arbejde, landstedet og fritiden sammen. De kunne heller
ikke se den store fidus i det moderne industrisamfunds lejligheder, som nok var mere vedligeholdelsesfri, men ville
fratage dem muligheden for at drive fiskeri, jagt og landbrug og dermed koble dem af det afggrende byttesystem i
landdistrikterne, som var grundlaget for hele den sociale interaktion. De modernistiske drgmme om lighed og om
rationelle veekstcentre medte derfor stor folkelig modstand lokalt og gavi 1970’erne medvind til bevaegelser som
Fremskridtspartiet. De etablerede partier fornemmede efterhdnden uroen og justerede sig langsomtind mod en
mere decentral og landsbyvenlig regionalpolitik. Ambitionerne om en rationel landsplanleegning blev derfor parkeret
i den kommunale planleegning og i de ofte uforlgste lokale kampe mellem by og land.
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Regionernes potentialer

I selve den industri som havde vaeret omdrejningspunktet for udviklingen af landdistrikterne, begyndte der i
1980’erne at ske forandringer. Legnkonkurrencen fra Asien og konsekvenserne af EF’s feellesmarked, der s8 smat
var en politisk realitet, betad, at Danmark matte specialisere sig og leve af de forcer vi havde her i landet med et
hgjt uddannelsesniveau, avanceret industri og stor grad af samarbejde mellem det private, det offentlige og det
civile. Egnsudviklingsstetten blevi 1980’erne kanaliseret over i teknologiudvikling. Det varslede begyndelsen pa
den epoke af innovations- og kreativitetsfokus, som stadig geelder i dag. Ikke at Danmark ville kunne leve af kreati-
vitet og viden alene, men at disse faktorer i hgjere grad er blevet vores konkurrencefordele i den stgrre gkonomiske
verdensorden. Den industri som var mulig i Danmark forudsatte et hgjt videns- og teknologiniveau, hvilket igen
forudsatte en konstant fornyende og selvudviklende innovationsproces. De livsformer som bibragte virksomhe-
derne de afggrende nye ideer og konkurrencefordele blev nu centrum for den politiske opmeerksomhed pa bekost-
ning af industrisamfundets lgnarbejdere. Den regionale lighed som den storindustrielle regionalpolitik havde haft
som mal, blev nu omformuleret til et fokus péa regionale potentialer. Staten selv fik en ny rolle og skulle nu hjselpe
egnene tiliselv at blive konkurrencedygtige i den voksende internationale konkurrence. Dette skifte pAbegyndtes
med aendringer i planloven i 1992 og blev delvist begrundet med, at Danmark rent faktisk havde opnéet en stor
grad af regional lighed. | 1990’erne s& man faktisk ikke fra ministeriel side en risiko for, at landet skulle polariseres
i veekst og afvikling. Fgrst i 00’erne begyndte Landsplanredeggrelserne igen at tale om regionale ubalancer, og her
blev udfordringen identificeret som "vidensamfundet”. Den globale industriudvikling og dansk vidensspecialisering
trak landet skaevt, og favoriserede storbyerne med deres uddannelses- og forskningsinstitutioner, samt eendrede
endnu en gang pa forholdet mellem land og by. Da den globale gkonomiske krise ramte fa &r senere, forsteerkede
det yderligere denne skaevvridning. Begrebet "udkantsdanmark” opstod netop i denne kontekst som et billede pa
skaevvridningen. Samtidig kom de kreative videns- og vaekstskabere endnu mere i fokus, alt imens industriens lgn-
arbejdere gled leengere tilbage i kgen. Oven i krisen kom Strukturreformens forandringer af kommunegraenserne og
omkalfatringen af den kommunale opgavelgsning. Med Strukturreformen var kommunerne nu rustede til at deltage
i arbejdet med at gge de danske virksomheders konkurrenceevne i den industrielle globalisering. Den centralise-
ringsproces som var blevet parkeret i 1980’erne, dukkede nu op igen sammen med nye vaerktgjer i den offentlige
interaktion med borgerne. Samtidig betgd det et endeligt brud med det lighedsprincip der havde praeget den danske

“Hvis iveerkscetter-ildsjcelen er den nye ide-
ale borger i konkurrencestaten, hvordan
stiller det s& andre grupper i befolkningen
og deres ideer om den gode landsby?”

planleegning i artier. | stedet kom begreber som samskabelse pé den politiske dagsorden. Det skabte derfor i mange
landdistrikter et vakuum, hvor kommunerne delvist har trukket sig fra udviklingsansvaret og hvor lighedsprincippet
langsomt er fordampet. Fordelingen af skoler, tilskud til haller, forsamlingshuse og sa videre blev nu, sammen med

en raekke andre offentlige udbud, udsat for strukturreformens effekter og konkurrencestatens principper. Og det er
her vi mgder de nye udviklingsorienterede landsbyforeninger. Hovedparten af de positive og livskraftige historier om
aktive lokalsamfund, der har taget udviklingen i egen hand, indtager netop en plads i denne institutionelle kontekst.
De har erobret det vakuum som er opstéet omkring landdistrikternes udvikling og er blevet den dominerende model
for, hvordan landsbyernes fremtid udvikles. Disse ivaerksaetter-ildsjeele er dermed blevet centrale aktgrer i konkur-

rencestatens landdistriktsudvikling. Det er pd mange méder en positiv historie om lokal engagement, kreativitet

og viljestyrke, men rejser ogsé nogle principielle spergsmal vi bgr diskutere, hvis fremtidens landsbyer fortsat skal
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skabes pé denne made. For det fgrste ma vi sperge, hvilke forhold de nye forhold mellem borgere og kommuner
samt stat som denne udvikling skaber? Hvis iveerkseetter-ildsjeelen er den nye ideale borger i konkurrencestaten,
hvordan stiller det s& andre grupper i befolkningen og deres ideer om den gode landsby? Her teenker jeg seerligt pa
de lgnarbejdere som fylder parcelhuskvarterene og sportsklubberne, men som er fremmedgjorte overfor at skulle
deltage i udviklingen af deres egen landsby? Dem som ikke vil skabe deres egen by, men bare have et helt almin-
deligt arbejde. Hvad erstatter det lighedsprincip og den velfaerdskommune som netop fratog borgeren byrden og
pligten i udviklingen af egnen? Og hvem overtager den afggrende magt i dette nye system? Er det landsbyen, kom-
munen eller er det i virkeligheden fondene med deres eftertragtede midler som bestemmer, hvor der lige nu skal ske
en udvikling eller afvikling? Er det egentlig ikke en vilkarlig udvikling af landdistrikterne, at basere den pé hvor der
her og nu erildsjeele med kompetencer kombineret med en lille gruppe af fondes seerlige interesser og indflydelse?
Mange af spgrgsmalene jeg stiller her peger pa en ngdvendig diskussion af de demokratiske, etiske og gkonomiske
spilleregler for landsbyens udvikling, en diskussion som vi som samfund er bedst tjent med at tage nu.

Jeppe Hast

FUTURIBLERNE




Af Roger Buch

Centraliseringens
perfekte storm:

KRISE OG

KOMMUNALREFORM

Landdistrikter, landsbyer og mindre byer har siden kommunalreformen og den
pkonomiske krise mistet mange borgere. Den nationale befolkningsvaekst er
koncentreret i stgrre byer og storbyer i @stjylland og @stsjeelland, mens det
sakaldte "Udkantsdanmark” har det sveert befolknings- og erhvervsmeessigt.
Internt i kommunerne sker en omfattende centralisering, hvor den interne
periferi svaekkes til fordel for de interne kommunale centre. Krisen og kommunal-
reformen har tilsammen skabt en perfekt centraliseringsstorm, som har sveek-
ket landdistrikter, landsbyer og sma byer i store dele af landet. Handteringen

af denne situation skal bygge pa realisme og ikke naiv optimisme — udviklingen
vender ikke — og det har kommunalreformen veeret med til at cementere.

Kommunalreformens marginale effekter

Kommunalreformen i 2007 var Danmarkshistorien stgrste forvaltningsreform, som ferte til 98 kommuner, hvoraf
66 var nye kommuner, skabt ved sammenleegning af 225 kommuner og opsplitning af 14 kommuner. 32 kommuner
fortsatte uden sammenleegning, men blev bergrt af den omlaegning af opgaverne mellem stat, region og kommuner,
som var et af de andre elementer i reformen.

Kommunalreformen blev hastet politisk igennem 2004-2005 med et snaevert politisk flertal, og uden en omfattende,
kritisk og nuanceret offentlig debat, som der ellers kunne forventes til danmarkshistoriens stgrste reform af den of-
fentlige sektor. Den politiske debat cirklede dengang omkring begrebet "lkommunernes baeredygtighed”, som havde
tre fokuspunkter: @konomisk, demokratisk og faglig beeredygtighed (Buch, 2008). P4 alle tre omrédder ma effekterne
ved 10 &rs jubileeet i 2017 beskrives som marginal, trods den epokeggrende reform.

Den gkonomiske beeredygtighed er undersggt i en reekke studier, som gennem arene har vist lidt forskellige og diver-
gerende resultater, men opsummerende konkluderer Houlberg i 2016:

"Forskningsbaserede analyser viser, at kommunesammenlaegningerne i 2007 har indfriet forhdndsforventningerne til
forbedret gkonomisk styringskapacitet, og har givet gkonomiske stordriftsfordele pd administrations- og vejomrddet

i de sammenlagte kommuner. Disse stordriftsfordele har dog ikke fgrt til fald i de samlede udgifter, og produktiviteten
i kommunerne ser ikke ud til at veere gget som falge af kommunesammenleegningerne. Hvordan det er gdet med effek-
tiviteten i den kommunale opgavelgsning, ved vi ikke.” (Houlberg, 2016:9)
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Stordriftsfordelene pa administration og vejvaesen har ikke fert til lavere samlede udgifter. De frisatte ressourcer
er brugt pd andre omrader iseer beskaeftigelsesomradet (Houlberg, 2016: 22), som sammen med indsatsen for
bgrn og unge er ramt af stordriftsulemper (Houlberg m.fl. 2017: 7). Hverken stordriftsfordele og stordriftsulemper
er imidlertid af stor gkonomisk betydning. Forskellene i udgifter pr. borger i sammenlagte og fortseettende kom-
muner ligger i 2015 pa niveauet 6-17 pct.: Beskaeftigelse ca. 10.343 0g 11.296 kr. — ca. 9 pct.; Udsatte bgrn og unge
ca.9.1750g9.720 - ca. 6 pct.; Vejvaesen ca. 1.103 0g 943 kr. — ca. 17 pct.; Administration 6.607 0g 5.670 kr. —ca. 17
pct. (Beregnet ud fra Houlberg m.fl. 2017: 5-7). Stordriftsfordelene ser umiddelbart ud til at veere stgrre end stor-
driftsulemper, men der er stor forskel pd den gkonomiske vaegt af omréderne i den samlede kommunale gkonomi.
Desuden er der ikke stordriftsfordele pa de store velfeerdsomrader, som dagtilbud, folkeskole, seldreomréadet og
kultur- og fritidsomradet (Houlberg m.fl., 2017: 8-10), s& samlet set kan der ikke pavises stordriftsfordele af kom-
munalreformen (Houlberg m.fl., 2017: 10). Disse konklusioner om gkonomisk beeredygtighed ma alt taget i betragt-
ning betegnes som en marginal effekt, nar reformens monumentale stgrrelse huskes.

Demokratisk beeredygtighed er ligeledes underspgt i en reekke studier, som opsummeres i Hansens meta-studie
(2016), der bl.a. viser at kommunalreformen skabte lidt mindre demokratisk neerhed, lidt lavere valgdeltagelse,

lidt mere politisk mistillid og mindre tiltro til kommunalpolitikernes lydhgrhed, og lidt mindre fglelse af tilknytning,
lidt mindre fglelse af viden og lidt mindre objektiv viden, lidt mindre lokalpolitisk selvtillid, samt lidt mindre tillid til
kommunalpolitikerne og til at politikerne traeffer de rigtige beslutninger for kommunen. Det er vigtigt at bemaerke
den gentagne brug af ordet "lidt”. Der er sammenfattende ikke tale om et demokratisk sammenbrud, men om en lidt
stgrre distance og fremmedggrelse i forhold til det kommunale demokrati. Igen bliver den samlede konklusion, at
kommunalreformen havde en demokratisk set marginal effekt.

“Danmarkshistoriens starste forvaltningsreform
havde alt i alt marginale effekter.”

Faglig beeredygtighed er ikke undersggt forskningsmeessigt pa trods af, at netop faglighed var et hovedargument
for reformen. Sma kommuners problemer med at skabe bl.a. specialisering, karrieremuligheder, og tilstreekkelig
erfaring hos personalet blev brugt som argumenter for behovet for en reform. Kommunale samarbejder blev brugt
som bevis for at kommunerne var for sma. En reekke undersggelser fra medier og teenketanke har vist, at flertallet af
borgerne oplevede at reformen entydigt og i ret stort omfang gav serviceforringelser (Se fx Mandag Morgen og Uge-
brevet A4’s undersggelser). Disse subjektive serviceoplevelser er imidlertid ikke ngdvendigvis udtryk for en objektivt
dérligere service, lige som eksempelvis handicaporganisationernes kritik af forringet service efter reformen heller
ikke ngdvendigvis er udtryk for en effekt af kommunalreformen, da den gkonomiske krise méske ville have ngdven-
diggjort serviceforringelser ogsa uden en kommunalreform. Denne indvending rammer imidlertid ogsé alle forsg-
gene pé at méle kommunalreformens effekter: For hvad ville der veere sket med eksempelvis gkonomi og demokrati
uden en kommunalreform? Ville det veere gdet veerre eller bedre? Det viser sammenligningerne af sammenlagte og

fortseettende kommuner meget lidt om.
Gennemgéende for alle konklusionerne om gkonomisk, demokratisk og faglig beeredygtighed er, at effekterne er

smé og usikre, hvilket er overraskende i forhold til reformens opfang. Danmarkshistoriens stgrste forvaltningsre-
form havde alti alt marginale effekter.
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Centralisering af kommunerne

Men som alle andre betragtninger pa det overordnede niveau kan de snyde. For neden under de generelt begreen-
sede effekter som helhed, kan der gemme sig effekter for afgreensede geografiske omréder, grupper af borgere og
andre aktgrer, og konkrete processer, som kan veere omfattende og skelsaettende.

| &rene efter kommunalreformen skete en reekke omfattende "strukturtilpasninger”, som det hedder i kommunal politisk-
administrativt lingo. Mere end 400 skoler, 100 biblioteker, og en del daginstitutioner og sldrecentre blev nedlagt.
Der er imidlertid ikke nogen simpel kobling mellem kommunalreform og centralisering. Der er ogsa sket mange
sammenlaegninger i kommuner, som ikke blev sammenlagt. Der findes ikke nogen systematisk analyse af dette,
men eksempelvis kan der pa daginstitutionsomrédet ikke pavises forskelle mellem sammenlagte og fortsasttende
kommuner (Nghr, m.fl., 2014) og pé skoleomrédet ikke pavises nogen forskel pa skolelukninger mellem sammen-
lagte og fortseettende kommuner (Beekgaard, 2010), selv om reformen gjensynlig skubber en proces med skoleluk-
ninger i gang — men bade i sammenlagte og fortssettende kommuner. (Baekgaard, 2010: 35). Dette er imidlertid ikke
noget bevis for, at kommunalreformen er uden betydning for centraliseringen. Sammenligningen skal ikke alene
fortages mellem sammenlagte og fortseettende kommuner, men derimod i lige s& hgj grad mellem en situation med
og uden kommunalreform. Eller udtrykt som et spgrgsmal: Ville omfanget af centralisering have veeret den samme,
hvis der ikke havde vaeret en kommunalreform og der havde veeret 271 kommuner i perioden 2007-10177

P& den ene side ville nogle sammenlaegninger og centralisering af skoler, daginstitutioner, seldrecentre og bib-
lioteker mm. formentlig veere kommet alligevel, som fglge af socio-demografiens bevaegelser, den fundamentale
ressource-opgave, klemmen i den offentlige sektor, og iseer den gkonomiske krise.

P& den anden side ville omfanget af centraliseringen efter alt at dsmme have veeret mindre, hvis der ikke var gen-
nemfgrt en kommunalreform 1% ar for den gkonomiske krise brgd ud. Helt konkret ville de gamle radhuse ikke vaere
lukket ned, med pé kort sigt den faldende aktivitet i lokalomréadet og pa leengere sigt fraflytning af langvarigt uddan-
net og hejtlennet personale som en mulig effekt. Beslutningerne inde pa rddhusene ville formentlig ogsa have veeret
meget anderledes med 271 radhuse frem for 98. Kommunalreformen medfgrte en revurdering af skole, daginstituti-
oner m.fl. strukturer, og samtidig bet@d den fysiske, mentale og politiske distance, at det blev lettere for politikerne
at treeffe de upopuleere beslutninger, som centraliseringsbeslutninger stort set altid er.

Argumenterne for at kommunalreformen har haft en selvstaedig betydning for centraliseringen af den kommunale
servicestruktur veegter umiddelbart tungest, men spgrgsmalet kan ikke afggres endelig. Til gengeeld har kommunal-
reformen haft én indiskutabel effekt: befolkningsmaessigt langt sterre kommuner, som det ses i tabel 1. De sam-
menlagte kommuner gik fra at veere cirka halvt sé store som de fortsasettende kommuner, til at vaere cirka en halv
gang stgrre end de fortsaettende kommuner.

Tabel 1. Befolkningstal 2006 for alle kommuner, sammenlagte og ikke sammenlagte
kommuner for og efter kommunalreformen, samt befolkningsvaekst 2006-2016.

Gennemsnit
fgr reformen
- alle kommuner

Gennemsnit
fgr reformen

- kommuner som blev
sammenlagt

Gennemsnit for
og efter reformen
- kommuner som ikke blev
sammenlagt

Gennemsnit
efter reformen
— kommuner som
blev sammenlagt

Gennemsnit
efter reformen
- alle kommuner

17.544

15.777

32.564

49.953

44.717

4,0%

1,3 %

2,0%

Kilde: Beregninger ud fra Danmarks Statistik: BEV107 og BEF1A.
NB Gennemsnit er i alle tilfeelde beregnet uden Kgbenhavn, Frederiksberg, Odense, Aarhus og Alborg.

| disse byer var befolkningsveeksten henholdsvis 19,6 pct., 13,9 pct. 7,4 pct., 13,3 pct. 0g 9,2 pct.
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De sammenlagte kommuner blev altsd markant stgrre end de kommuner, som ikke blev sammenlagt, men denne
forskel vil skrumpe ind over tid, da befolkningsveeksten som det ses i tabel 1 er tre gange stgrre i de kommuner,
som ikke blev sammenlagt. Den lave befolkningsvaekst i de sammenlagte kommuner har uden tvivl ikke meget med
kommunalreformen at gere, men derimod med forskelle i den befolknings- og erhvervsmaessige sammenseetning.
Spergsmalet er imidlertid om kommunalreformen fik en anden afledt effekt pé& befolkningsudviklingen inde i kom-

munerne — i landdistrikter, landsbyer og mindre byer?

Centraliseringen af borgerne: Fraflytning fra landdistrikter, landsbyer og mindre byer

Det er i hvert fald oplagt, at noget er sket i landdistrikter, landsbyer og mindre byer det seneste arti. Som det ses i
figur 1 havde landdistrikterne en stabil udvikling i 1990°erne med 15 pct. af befolkningen, efter forudgdende mange
artier med fald. Tilbagegangen startede igen op til kommunalreformen og i de efterfglgende reform- og kriseéar. Lav-
punktet blev forelpbig ndet med en befolkningsandel pa 12,2 pct. i 2016. Landdistrikterne har siden 2000 afleveret
neesten 20 pct. af deres borgere. | 2015 var der for fgrste gang mindre end 700.000 borgere i landdistrikterne. Ogséa
byst@rrelserne 500-999 indbyggere og 1.000-9.999 indbyggere er siden 2000 ramt af tilbagegang, mens de mindste
landsbyer (200-499) har haft tilbagegang siden 1960’erne. Der kan ikke feres endegyldigt bevis for, at tilbagegangen
for landdistrikter, landsbyer og mindre byer skyldes kommunalreformen, men kombineret med den gkonomiske
krise fremstar disse to forklaringer, som de klart bedste bud pé faktorerne bag de klare nedadgéende skift i trend.
Intet tyder pd, at denne udvikling ikke fortseetter, sé byer som skal have en fremtid, skal formentlig have et indbyg-
gertal omkring 10.000 indbyggere eller mere, med mindre byen ligger teet ved de nationale veekstcentre i hovedsta-
den og det gstjyske byband, eller hvis byen ligger ved en pendlingsére mellem stgrre byer.

| == Landetistrates
&0 | Byen 10,000 38,559
| Howodutadmonm adet
i—ByH 1,000 5,500
Byer over 150,000
| === Eiyer SO0-559
Byur 200-95%

Figur 1. Befolkningsandel for hovedstadsomradet,
byer og landdistrikter 1901-2016. Procent.

Kilde: Beregninger ud fra Statistisk Arbog, 2016: 20. NB 11999

blev 12 kommuner med 40 byer udskilt af hovedstadsomréadet,

sé det derefter kun omfattede det egentlige sammenhangende

byomréde. Derved faldt antal indbyggere i hovedstadsomradet

med cirka 20 pct. Tallene fra denne analyse har tidligere veeret

—TT T 1 —TTT T T T fremlagt i magasinet moMentum+ nr. 3, 2016.
13 17@ 15 TEM 1340 1FME 1M TR0 13 1Y M TIND TNE

Centraliseringen af beskeeftigelsen

Ogsa vejen ud af krisen traekker i samme retning, og det vil formentlig fortseette og forsteerke urbaniseringstendensen:
beskeeftigelsen er isaer kommet tilbage i og omkring de to vaekstcentre i det gstjyske byband fra Alborg til Kolding og
seerligt i hovedstadsomradet, som det ses i figur 2. Denne udvikling er en fortseettelse af en udvikling, som har veeret |
gang i hvert fald siden starten af 1990’erne, og som genfindes i andre lande i Skandinavien og Europa. Vaekstbrancher-
ne i samfundet findes i byerne, mens tilbagegangsbrancherne findes uden for byerne (Andersen & Siemsen, 2016).
Men ogsé befolkningens flytning mod byerne er formentlig en selvstaendig motor for beskeeftigelseskoncentrationen
og denne beveegelse er formentlig ogsa pavirket af centraliseringen af den kommunale servicestruktur.
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Kilde: Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad, 2014.

Figur 2 stopper med tal fra 2014, hvor alle kommuner
stadig er under beskeaftigelsesniveauet fra 2008, men
siden 2014 er beskaeftigelseni 21 kommuner kom-
met over 2008 niveauet. Disse kommuner ses i tabel 2,
og det er tydeligt, hvordan storbyerne og iseer hoved-
stadsomradet ogsé i 2016 er beskeeftigelsesmaessigt i
forertrgjen.

Konklusion

Kommunalreformen fik altsé pa den ene side forholdsvis
marginale effekter bade pkonomisk, fagligt og demo-
kratisk, men pa den anden side fgrte reformen forment-
lig til andre politiske beslutninger i kommunerne end
dem som ville veere kommet uden en reform. Dette har
sammen med krisen bidraget til at forsteerke den kom-
muneinterne befolkningsmaessige koncentration i de
stgrre byer, som allerede har veeret i gang i mange artier,
pa samme made som det er set med den overordnede
nationale centralisering i @stjylland og @stsjeelland.

Figur 2.
Andel beskaftigede lonmodtagere
1. kvartal 2014 sammenlignet med 1. kvartal 2008.

Tabel. 2
Vaeksten i antal fuldtidsbeskaeftigede
2008 4. kvartal — 2016 4. kvartal (%)

Hoje-Taastrup 20,8
Vallensbeaek 19,8
Gladsaxe 19,4
Herlev 12,6
Billund 10,3
Drager 9,3
Kgbenhavn 7,6
Hillered 5,8
Ballerup 5,6
Hvidovre 5,6
Frederiksberg 5,5
Aarhus 4,6
Koge 3,6
Aalborg 2,6
Middelfart 2,0
Sorg 1,8
Solrgd 1,7
Vejen 1,7
Skanderborg 1,2
Ikast Brande 1,0
Allergd 0,8
Hele landet 2,1

Kilde: https://estatistik.dk/nyheder/21-kommuner-er-tilbage-paa-
vaekstsporet-efter-krisen-tillykke-til-skanderborg-vejen-alleroed-
og-solroed/ Aktuel 10. april 2017. Samt detaljerede oplysninger
venligt stillet til radighed af eStatistik ved direktgr Kent Nielsen.

“Den potente cocktail af kommunalreform
og krise har vceret gift for de i forvejen traengte
landdistrikter, landsbyer og mindre byer.”
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Den potente cocktail af kommunalreform og krise har veeret gift for de i forvejen traengte landdistrikter, landsbyer
og mindre byer. Vejen ud af krisen viser en beskeeftigelsesmaessig centralisering, som vil bidrage til at forstaerke
og fortseette den befolkningsmaessige centralisering. En centralisering af befolkningen vil i naeste led skabe endnu
mere centralisering af beskeeftigelse — de centraliserende dynamikker forleenger og forsteerker hinanden. Den
interne centralisering af den kommunale servicestruktur, centraliseringen af befolkningen bade nationalt og lokalt
og centraliseringen af beskaeftigelse fremstar som en perfekt centraliseringsstorm, hvor de sammenvasvede og
selvforsteerkende processer har en séddan styrke, at intet tyder p4, at udviklingen kan vendes.

Udflytning af statslige arbejdspladser vil veere lige s& impotente, som kommunernes interne landdistrikts- og lands-
bypolitikker. Dette kan lyde pessimistisk, men er udtryk for noget helt andet: realisme. Der skal nemlig bade lokalt
og nationalt keempes for landdistrikter, landsbyer og mindre byers overlevelse eller i det mindste trivsel. Kampen
ber imidlertid styres af realisme og ikke en naiv tro pa, at stremmen af borgere og arbejdspladser pludselig vender.
Det tyder intet i det nationale billede p&. Med den perfekte storm - krisen og kommunalreformen — blev centralise-
ringen blot forsteerket.
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Af Lise Lyck

Analyse of

landsbyudyviklingen
og landsbyernes
fremtid i Danmark

| vor tid, med dens overvejende mangel pa et langt historieper-
spektiv, og hvor historien, ogsa samtidshistorien, har en beskeden
plads i uddannelserne - lige fra folkeskolen til de hgjere uddannel-
ser og i medierne - gar megen indsigt og forstaelse tabt. Hermed
mistes en faelles ramme, der tidligere var et vigtigt bindemiddel
mellem folk som skabte sammenhangskraft og samfundsstyrke
ved forteellinger, som de fleste kendte til. Det var fortaellinger, der
som regel var knyttet til nationalstaten.

Hvorfor beskeeftige sig med landsby-fremtiden?

Skabelsen af de fgrste landsbyer gér langt tilbage, faktisk helt til jernalderen, dvs. tiden fra ca. 500 f. kr. til 850 e.
Kristi. En ganske lang periode, hvor landsbyerne ikke hgrer til helt i begyndelsen. Vi har fundet en del jernalder-
landsbyer rundt om i landet, og nogle er nu med neer tilknytning til museer. Vi ved, at landsbyerne var omhegnede,
at husene var langhuse, bygget i retning ¢st vest og af naturmaterialer, og at der som regel var et stgrre hus i lands-
byen. Mennesker og dyr boede i samme hus. Udviklingen er snaevert forbundet med, at landbruget blev den domine-

rende produktionsform.

Nogle jernalderlandsbyer er i dag lavet til en attraktion, hvor folk kan holde ferie en uges tid og prgve at leve et jern-
alderliv. Vi har dog ikke udnyttet vore fund og vor viden til at ggre jernalderlandsbyer til sammenhaengende attrak-

tioner, som vi f. eks. har gjort det med gravhgje.

Den eeldste territoriale opdeling er usikker, men ordet sogn menes oprindelig at betyde noget med at vaere faelles
om en helligdom. Her teenkes pé tiden fgr sogne blev en officiel territorial enhed i relation til kirken. Og den oprinde-
lige form for sogne synes at vaere knyttet den stgrre senere enhed, et herred, der kunne rejse en haer og til de endnu
sterre enheder sysler. Jernalderlandsbyerne undergik en forandring fra stammesamfund til samfund, der omfat-

tede st@rre territoriale enheder.
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“Landsbyerne er Danmarks DNA”

Denne lange indledning for at erindre om, at landsbyerne sa at sige er Danmarks DNA, altsé vores feelles udgangs-
punkt, og at landsbyerne blev input i de territoriale inddelinger, der over tid fgrte frem til nationalstaten.

Det betyder, at vi kan siges at have et grundlag i landsbyerne, og en identitet, der baserer sig pa en lang historisk
udvikling med landbruget som det centrale erhvervsomrade. Vi har dermed en historisk betinget interesse i at be-
skaeftige sig med landsby-fremtiden, hvad enten vi er byboere eller landboere.

Teknisk udvikling med stordrift og sterre mobilitet og med en stor offentlig sektor samt gget vaegt pa efficiens har bety-
det, at landsbyerne ofte er sakket bag ud som glemte tidslommer, der mé finde et nyt grundlag for deres eksistens.

Den offentlige sektors eksistens har betydet, at landsbyer normalt ikke bare forlades, fordi erhvervsgrundlaget
forsvinder. Det er dermed ikke, som tilfeeldet er flere steder i verden, s&ddan at byer flyttes og forsvinder. Eksempel-
vis kender vi ikke i Danmark i dag til flytning af en hel by pga., at erhvervsgrundlaget forsvinder, sddan som det skete
i Gronland, da gammel Nanortalik i Sydgrgnland blev flyttet til det nuvaerende Nanortalik, selv om nedleeggelser af
landsbyer i Danmark fandt sted indtil ca. &r 1000 som fglge af manglende erhvervsgrundlag. Vi kender heller ikke til
tvungen flytning af alle i en kommune, dvs. til nedlaeggelse og rgmning af en hel kommune, som det skete i Qulissat i
1972, hvor ca. 1200 indbyggere blev flyttet i forbindelse med nedlsegning af kulminedrift pa Disko gen.

Alligevel har vi set i Danmark, at landsbyudviklingen har veeret underlagt krav til landbrugets udvikling af stordrift,
uden at landsbyerne kunne fa ny udviklingsmuligheder. Vi har ogsé set, at vaerdigrundlaget er eendret, s& den gamle
identitet er blevet overladt til Morten Koch fortaellinger og gamle danske film, ligesom veerdigrundlaget, som udfor-
met i andelsbeveaegelse og hgjskoler, er blevet efterladt uden lovmeaessig dynamisk tilpasning inden for dette veerdi-
begreb, sa det kan styrkes og overleve i forhold til f. eks. aktieselskabsmodellen.

Forandringsprocesserne og den statslige hdndtering af disse har for flere og flere rejst spgrgsmdlet om landsbyernes
overlevelse som attraktive steder at bo og leve i.

Hvem beskeeftiger sig med landsbyerne og hvorfor?

Mange beskeeftiger sig derfor i de senere &r med landsbyernes muligheder for at blive attraktive at leve og bo i for
folk i forskellige aldre og med det til feelles, at de gerne vil bo pa landet. Interessen geelder beboerne i landsbyerne,
forskere, politikere, familier, virksomheder, kommuner og staten. Kort sagt, der er mange interessenter.

Det samme geelder deres agendaer og holdninger, som spaender vidt: Nogle mener udviklingen helt bgr overlades til
markedet, andre at der en vigtig politisk rolle, der skal hdndhasves. Der er mange saerinteresser, det vaere sig klima,
milje, produktivitet, rammebetingelser med IT, uddannelse, sundhed, transport og mobilitet, fordelingsmeessige
spgrgsmal, erhvervsspgrgsmal, regional udvikling, kultur etc.

Der er derfor skrevet mange artikler og bager, ligesom de sociale medier og radio og TV har taget en raeekke spargs-
mal op i relation til landsbyer, landdistrikter og udkantsproblematikker.

Eksempelvis har jeg selv bidraget med bogen: "Udkantsdanmark og sammenhangskraften i Danmark”, 2014. Det

var den fgrste helhedsanalyse af udviklingen. Jeg har ogsé bidraget til Viggo Mortensens og Finn Slumstrups store
projekt: "Oprer fra udkanten — mulighedernes land 2.0” (2015), der har aktiveret mange beboere i landdistrikterne
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og til projektet: "Hvidbog, Danmark pé Vippen 2015”, der har betydet, at mange kommuner sammen med forskere
har behandlet centrale aspekter af udviklingen. Endvidere har jeg holdt mange mgder med politikere, med organisa-
tioner, kommuner etc. Desuden har jeg deltaget i radio og fjernsynsprogrammer og veeret i kontakt med journalister
og uddannelsessteder. Det har veeret et hgjt aktivitetsniveau, og da jeg jo langt fra er den eneste, der har bidraget,
er det klart, at udviklingen har igangsat en omfattende diskussion og mange lgsningsforslag i de seneste ar og deri-
gennem vist styrken i dialogen og i det danske demokrati.

Hvordan er landsby nutiden?
Forst og fremmest er det vigtigt at ggre sig klart, at klassiske definitioner af hvad sével en landsby som hvad et land-
distrikt er, stort set er ubrugelige til analyseformal.

Definitionen af en landsby lyder: "en sammenhzangende bebyggelse pa mindst 3 landbrugsejendomme, hvis ind-
byggere fortrinsvis lever af landbrug”. Danmarks Statistik har siden 1960 opereret med en definition af et mindre
byomrade, som lyder: "Et byomrade med en sammenhangende bebyggelse, der pa opggrelsestidspunktet har
mindst 200 indbyggere. Sammenhangende skal forstds som at afstanden ikke overstiger 200 meter mellem husene
medmindre afbrydelsen skyldes offentlige anleeg, kirkegérde o.l. Landdistrikter er defineret som omréaderne uden
for byomréaderne”

Arsagen til ubrugeligheden skyldes, at landsbyer ikke har et generelt standardindhold, men kun kan defineres me-
ningsfyldt i relation til omverdenen, funktionaliteten og de ressourcer der er til radighed i form af human og fysisk
kapital, kreativitet og lederkvaliteter.

Ved Matriklen i 1688, der indeholder den fgrste officielle opggrelse af landsbyer, blev antallet af landsbyer opgjort
til 5087 ekskl. Bornholm og hertugdgmmerne, men samtidig fremgik det, at der ikke var landsbyer pa Bornholm.
Antallet af landsbyer opggres ikke i dag bl.a. pa grund af manglende definitioner, men Danmarks Statistik opggr
bysamfund efter antal beboere fra 1-46, fra 50-99, fra 100-149 og fra 150 til 199 osv. Opgjort op til 200 indbyggere
fas ca. 1850 enheder.

De grundformer, der nogle gange opereres med i form af klyngebyer uden egentlig struktur, forte byer omkring en
aben plads, vejbyer pa begge sider af en vej, raekkebyer, der ligger mellem et lavere liggende engomrade og et hpjere
liggende tgrt omréade eller terreenbyer, hvor der er dyrkningsfeellesskab, men hvor landskabet bevirker, at bebyggel-
sen ligger uregelmaessigt, bidrager heller ikke til analyseformal, men kan beskrive fysiske karakteristika.

Kort sagt kan en landsby i nutiden alene defineres til analyseformal i relation til en relevant funktionel kontekst for
livsvilkdr og erhvervsmuligheder.

Hvad er naet, og hvad mangler for at de statslige rammer for et landsbyliv kan fungere?

Siden debatten er blevet intensiveret de senere ar er meget ndet, men det er vigtigt at ggre sig klart, at debatten
ikke standser, for udvikling kreever dialog og initiativer.

Blandt de opnéede &ndringer mé neevnes:

+ Revision af Planloven

« Udflytning af stats arbejdspladser

- Flere midler til IT-udvikling, men ikke nok til at fjerne alle sorte huller

« Gennemfgrelse af dele af landevejsprincippet til vands, dvs. uden for hgjsaesonen, hvor der stadig mangler
gennemfgrelse af landevejsprincippet
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« Ny retningslinjer for lan til yderomrader, der letter finansiering af ejendomshandler, men stadig resterer en
del finansieringsproblemer, der bgr lgses
+  Muligheder for at erhverve ejendomme pa landet uden boligpligt

Blandt omréder med store mangler ma nasvnes:

- Manglende uddannelsesmuligheder

«  Manglende sundheds- og leegedaekning

» Revision af den kommunale udligning og udligningskriterier

« Manglende arbejdsmuligheder i yderomrader med stor ledighed og mange kontanthjeelpsmodtagere
« Forfaldne ejendomme, der er nedrivningsmodne

- Bedre samteenkning af land og by i en overordnet politik og i konkrete tiltag

Udviklingsprocessen er igangsat, men meget mangler endnu

Specielt er det vigtigt at ggre sig klart, at timing og fokus er meget vigtigt, da udviklingsprocessen ikke er en jeevn udvikling
over tid. Det er derfor vigtigt at forstd, hvornar der er momentum for handlinger. Jeg skal her blot nsevne to eksempler:

Det ene er knyttet til valgsituationer. Det geelder iseer valg til Folketinget og Kommunevalg. Kommunevalget i no-
vember 2017 er meget vigtigt i den henseende, hvorfor der mé hébes pa en intensiv forpligtende debat i efteréret,
hvor ogsa indholdet af dette bind Il af Futuriblerne kan indga.

Det andet er knyttet til jubileeer, fgdselsdage, markante begivenheder, hvor punkter, der leenge har vaeret diskuteret,
kan blive afklaret. Som et godt eksempel herpad kan naevnes, at der blev holdt en dben hering i Folketinget i februar
2017 arrangeret af Landdistrikternes Fesllesrad, Kebenhavns Universitet og Folketingets udvalg for landdistrikter og
sma ger i anledning af udvalgets 25 &rs fodselsdag og 20 ars dagen for stiftelsen af Feellesradet for Landdistrikter.

Det har leenge veeret en prioritet for Landdistrikternes Feellesrad at fa en direkte indflydelse pa den politik, der ved-
rgrer landdistrikterne.

I mange ar var det Indenrigsministeriet, som stod for landdistrikternes mulighed for indflydelse, men dette ministe-
rium er jo samtidig ministerium for kommunerne, og der har ofte veeret fremfert konkrete eksempler pé, at kommu-
nale interesser “overrulede” landdistrikternes @nsker ogsa vedr. midler afsat til landdistrikterne.

Samtidig betad placeringen i Indenrigsministeriet, at landdistrikterne blev vurderet i en indenlandsk ramme uden
hensyn til landdistriktspolitikken i andre lande. Kun én gang (mens Birthe Weiss var indenrigsminister) lykkedes det
at f& Danmark med ien international sammenligning af rurale (den internationale betegnelse) forhold, udarbejdet
af OECD. Arsagen til deltagelsen var en politisk vurdering af, at andel af EU-midlerne til rurale” forhold kraevede
dansk deltagelse i internationale redeggrelser. Det blev dog ved dette ene tilfeelde.

Imidlertid var det klart, at problemet bestod. | den socialdemokratisk ledede regering under Helle Thorning Schmidt
blev det derfor forsggt at réde bod pé problemet ved at oprette et ministerium for Boliger og Landdistrikter, men denne

lesning forte heller ikke til gode resultater, da ministeriet var lidt af et "outsiderministerium” uden generel indflydelse.

Landdistrikternes Feellesrad har derfor gnsket, at landdistrikterne indgik direkte pa agendaen, nar der i Folketinget
skulle vedtages ny love.

139



“Landsbyen ma tcenke strategisk”

Det var derfor et stort énske, der blev tilgodeset, da erhvervsminister Brian Mikkelsen p& ovennasvnte hgring annon-
cerede, at "Veekst og udvikling i hele Danmark er et meget vigtigt element i regeringsgrundlaget. Derfor er det ogsé
naturligt, at regeringen nu serger for et styrket fokus pé landdistrikterne i hele lovgivningsprocessen”. Det vil ske ved
en opdatering af de relevante vejledninger, der bruges, nar der laves lovgivning. Konkret indebzerer det, at der vil blive
udarbejdet konsekvensanalyser i alle tilfselde, hvor ny lovgivning vil have veesentlig virkning af savel positiv som nega-
tiv betydning for landdistrikternes udvikling. Det forventes at veere en realitet far Folketingets sommerferie 2017.

Hvad kan landsbyen selv ggre?

Landsbyen mé teenke strategisk. Det vil sige ggre sig sine stedbundne potentialer klart og forsté og arbejde for en
befolkningssammenseaetning, der ggr det attraktivt for folk og virksomheder at veere netop pa denne lokalitet. Her-
udover ma landsbyen have blik for dens relevante kontekst og for at indgé i den politiske proces.

Det stiller betydelige krav til beboernes kreativitet, vilje og handlekraft. Det er derfor en sandhed, at landsbyer uden
ildsjeele og uden dbenhed over for det omliggende samfund har darlige muligheder for overlevelse og udvikling.
Er de neevnte egenskaber ikke til stede, er det sandsynligt at landsbyen vil sygne hen over en arraekke.

Det er derfor vigtigt, at der udarbejdes en raekke cases, sddan som dem f. eks. Realdania har veeret initiativtager til.
Sadanne case kan veere en betydelig inspiration for igangsaettelse af ny aktiviteter, bade ved at fremme kreativite-
ten og ved at preesentere billeder, der kan vise, at en reekke projekter faktisk kan lade sig ggre.

Metode og modeller for overlevelse og udvikling

Der findes, som understreget i denne artikel, ikke én model, der har feelles gyldighed for alle landsbyer, da beliggen-
hed, stedbundne potentialer og ressourcer i form af fysisk og human kapital, sdvel som kreativitet og lederegenska-
ber samt politisk know how varierer. Derimod kan en metode til anvendelse for at finde frem til relevante udviklings-
modeller langt lettere identificeres.

Metode

« Fgrste trin er at finde ud af, om beboerne har lyst og kraft til at fa en landsby til at overleve og udvikles.

« Hvis dereretsadant gnske, er trin to at udarbejde en situationsanalyse, der viser byens tilstand i forhold til
aldersfordeling, erhvervsforhold, rammeforhold og kompetencer.

« Tredjetrin er at enes om en vision og en mission og at opstille konkrete mal. Det kan f eks. vaere at bevare en
lokal skole eller butik.

« Fjerdetrin er at identificere relevante netvaerk og mulige samarbejdspartnere.

« Femtetrineratvurdere de eksisterende ressourcer.

« Sjette trin er at udforme en handlingsplan og tidsplan.

l alle trin skal lokale veere en drivende kraft, men andre kan og bgr medvirke, séledes at konteksten bliver klar. Folk,

der kan medvirke, kan veere fraflyttere, sommerhusejere, eksperter, turister, samarbejdspartnere etc. Det er meget
vigtigt, at det er en dben proces, sé alle tager ejerskab.

140



Modeller

Pa baggrund af de forhold, der er afdeekket i metodefasen, veelges egnede modeller. Modelvalget kraever.ekspertbistand.
Malinger og analyser er ngdvendige for at sikre, at sporet holdes.

Det gode budskab er, at der er mange modeller til radighed. De tager naesten alle udgangspunkt i en strategisk ind-
faldsvinkel. Med andre ord, de er ikke realistiske, hvis de bare hviler pa tilfeeldigheder.

Her skal naevnes nogle konkrete eksempler for at klarggre, hvad det drejer sig om. Listen kan blive lang, ja en hel
bog, men det er ikke intentionen her. Eksemplerne skal bare give en ide om, hvad det drejer sig om.

1. Fagje pé stedbundne kvaliteter og f& dem udviklet til erhvervsgrundlag. Et af de mest kendte eksempler er
udnyttelse af unikke surf muligheder i Klitmgller. Her var det som ofte en udefra kommende, der kunne ggre det
klart for lokalbefolkningen, at her var et enestdende potentiale. Udnyttelse kreever kapital og viden om, hvordan
projekter kan komme fra ide til realisering. Her har Realdania veeret en uvurderlig stgtte, der samtidig har sikret
kvalitet i projektet. Eksemplet kan méaske virke lidt specielt, men det er heldigvis ikke tilfaeldet.

I det hele taget bor Realdania fremhaeves som en vigtig stotte til stedbundne projekter, og de ses nu mange steder
i Danmark. Det er bare at studere projekter, hvor Realdania har medvirket og her at notere sig forskelligheden i pro-
jekterne, der tydeligt illustrerer, at det ikke er standardprojekter, der skaber udvikling, men projekter, der specifikt
knytter sig til bygninger/landskaber af unik og bevaringsveerdig karakter.

2. Gore det klart, hvad der er hovedproblemer. Eksempelvis pa Fang gnskes flere familier med bgrn for at fa en
storre befolkning med tilgang af bgrn og yngre familier. Da kommunen er forholdsvis gkonomisk velstillet, og da
kommunerne har stor selvbestemmelsesret kan dette udnyttes til mélopfyldelsen. Det er sket ved at lave gode
og billige bgrneinstitutioner.

3. Politisk at arbejde for etablering af flere statsarbejdspladser. Steder, der har arbejdet ihserdigt med dette mal,
har ofte faet en betydelig andel af de udflyttede arbejdspladser og dermed et bedre grundlag for en gkonomi,
der kan udvikles.

4. Steder, derifeellesskab arbejder for et feelles mal, opnar ofte dette og i tilleeg hertil en reekke afledede virkninger,
der kan skabe gkonomisk veekst og tilfredshed. Det geelder iseer de mange steder, der har faet oprettet private skoler,
nar kommunale skoler er lukket og ogsa de steder, hvor det er lykkedes at bevare og videreudvikle en butik.
Sidstnaevnte kan veere i relation til keeder som f. eks. COOP, men ogsé en selvsteendig lokal butik.

5. Samarbejde om ansaettelse af specialister. Nogle landsbyer har erkendt, at de er for sma til at opné goder,
de gerne vil have, men ikke har réd til. Her har flere landsbyer kunnet arbejde sammen, sé& der etableres én hal
for alle eller gdet sammen om anseettelse af en eller flere specialister, som de hver iseer ikke ville have gkonomi
tilat erhverve.

6. Produktionssamarbejde. Der kan arbejdes sammen om udvikling af gkologiske produkter.

7. Bredere anvendelse af museer. Der kan udvikles produkter og service i relation til museer og lokalhistoriske
events og steder. Mange af disse produkter kan bidrage til at skabe turisme.
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8 Aktiviteter knyttet til hobbies. Udbygning af aktiviteter, der knytter sig til hobbies, hvor interesserede kan mgdes
og skabe feelles begivenheder etc. Det kan veere interesse for fugle, planter, insekter, bgger, antikviteter etc.
Mange af disse aktiviteter er udviklet til erhvervsgrundlag i rurale samfund forskellige steder i verden. Specielt i
UK er det et stort omréde.

9. Produktioner udviklet i relation til EU-projekter, LAG projekter etc. Ogsa her kan peges pa gode resultater, men
en del projekter rammes af bureaukratiske og administrative forhold, der kan bevirke kort levetid.

Som indledningsvis naevnt i denne sektion er mulighederne utallige, men det mé sikres, at aktiviteterne kan ske
pa et gkonomisk grundlag, dvs. der ma veere tale om en fokuseret differentieret strategi, der hviler pé en efter
spgrgselsinteresse og pa noget man mestrer/er god til. Derfor kreever succes udover iheerdigt arbejde som regel
inddragelse af gkonomisk ekspertise.

Konklusion

Denne lille artikel har behandlet begrebet en landsby og landdistrikter. De ses som DNA i den danske identitet, fordi
de meget laenge har veeret forbundet med landbruget og dermed hovederhvervet i Danmark. Samtidig er det klart, at
industrialiseringen, den tekniske udvikling og samfundseendringer har betydet meget vaesentlige eendringer og ofte

et faldende befolkningsantal, en skaev alderssammenszaetning og et vigende erhvervsgrundlag.

Mange interessenter - lokale beboere, politikere, forskere og personer med interesse i sammenhangskraften i
Danmark - har derfor bidraget til diskussion og dialog om fremtiden. Her er to diamentralt modsatte synspunkter
stgdt ind i hinanden: Landsbyer er kun berettigede, hvis de alene baseres p& markedsvilkar. Og det modsatte, at alle
landsbyer skal opretholdes.

Mit udgangspunkt er, at landsbyers primaere berettigelse er, at de er attraktive at leve |, at historie og identitet spil-
ler en vaesentlig rolle, men ogs4, at der skal vaere et gkonomisk grundlag, der kan sikre gkonomisk beeredygtighed.
Det kreever, at landsbyerne har rammebetingelser, der kan sikre beboerne frihed til at gennemfgre gkonomiske
tiltag, derigen kan sikre, at det er muligt at f& en gkonomi til at fungere.

| de sidste &r er der sket en raekke forbedringer i rammevilkarene:

» Revision af Planloven

« Udflytning af stats arbejdspladser

« Flere midler til IT-udvikling, men ikke nok til at fjerne alle sorte huller

- Delvis gennemfgrelse landevejsprincippet til vands

« Ny retningslinjer for lan til yderomrader, der letter finansiering af ejendomshandler, bgr lgses
+  Muligheder for at erhverve ejendomme pa landet uden boligpligt

Blandt omrader med store mangler ma nasvnes:

« Manglende uddannelsesmuligheder

- Manglende sundheds- og leegedaekning

+ Revision af den kommunale udligning og af udligningskriterier

+ Manglende arbejdsmuligheder i yderomrader med stor ledighed og mange kontanthjeelpsmodtagere
« Forfaldne ejendomme, der er nedrivningsmodne

+ Bedre sammentankning af land og by i en overordnet politik og i konkrete tiltag
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Det understreges, at eendringerne er en proces, der igangsat for at f& et mere sammenhangende Danmark, men at

meget endnu mangler.

Endvidere understreges, at der kan findes en metodetilgang af strategisk karakter, men at der ikke findes en gene-

rel model, der har generel gyldighed i hele landet.

“De landsbyer, der finder et
relevant fokus, vil ogsa vil vcere dem,
det vil vcere attraktivt at leve i.”

Det er derfor ngdvendigt med en fokuseret differentieret strategi, og eksempler fra en meget lang liste af konkrete

eksempler og ideer praesenteres.

Altialtvurderes, at landsbyer vil fortseette med at bestd men baseret pé funktionalitet i en kontekst i forhold til
omverdenen. De landsbyer, der finder et relevant fokus, vil ogséa vil veere dem, det vil vaere attraktivt at leve i. Det
feelles gennemgéende saerkende vil veere et livi en mindre bymaessig bebyggelse, hvor mangfoldigheden udnyttes

konstruktivt i erhvervsgrundlag og livsform.
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Af Egon Bjgrnshave Noe

Pa vej mod

nye fortcellinger
om landsbyernes
fremtider

"Det er forst og fremmest gennem vore forteellinger, vi konstru-
erer en version af os selv i verden, og det er gennem sine fort-
ellinger, en kultur giver sine medlemmer modeller for identitet
og handling.” Bruner 1998: 43

Jeg synes, at der i dette Bruner citat og den bagvedliggende forstaelse af forteellingens betydning ligger nogle poin-
ter, som vi kan blive kloge af i forhold til at diskutere landsbyernes fremtider.

Med udgangspunkt i dette citat vil jeg i dette indleeg dele nogle af de tanker og visioner, jeg har gjort mig i forbin-
delse med min tiltreedelse til stilling som leder af Center for Landdistriktsforskning og omkring hvordan Center for
Landdistriktsforskning kan bidrage til at understgtte udviklingen af landsbyernes fremtider. Tanker og visioner der
bygger pé en forstdelse af fremtider som jeg teenker, falder godt i trdd med de grundliggende ideer bag Futuriblerne.

Forst vil jeg udfolde nogle fa grundleeggende elementer af den narrative tilgang som Bruner udspringer af, herefter
vil jeg diskutere hvilke betydning denne tilgang har for maden at forsté udviklingen af landsbyernes fremtider, for
til sidst at vende tilbage til hvilken rolle forskningen i CLF kan spille i forhold til at understgtte udviklingen af fore-
trukne fremtider

| forhold til at treekke pa narrativ teori sé er der to hovedaspekter ved forteellingen vi skal have med. Det fgrste er,
at det er forteellingen (den forsatte kommunikation) der binder handling og veerdi sammen og dermed det rationale,
der giver handlinger mening, dvs. at det er forteellingerne der organiserer vore handlinger og handlemuligheder. Det
andet aspekt er, at det er forteellingerne der binder fortider og fremtider sammen i nuet. Disse to aspekter vil jeg
udfolde lidt mere i det fglgende

Ifglge Bruner sé har en handling isoleret set ikke en iboende veerdi eller mening. Et eksempel til at illustrere denne
pastand er hentet fra indslag i TV-Syd, hvor en optiker i Vejle have tiloudt socialt udsatte mennesker gratis synstest
og briller. I indslaget blev fire forskellige personer interviewet angdende denne begivenhed. Den forste, en af dem
der havde faet nye briller, var begejstret for at han nu kunne se klart igen, og udtalte, at han ellers ikke som kontant-
hjeelpsmodtager havde rad til at kegbe briller. Den anden var butiksejeren, der gav udtryk for at det for dem var vigtigt
ogsé at tage et socialt ansvar, og at det ikke var en del af et reklamefremstgd. Den tredje, lederen af Kirkens Kors-
haers varmestue, som havde taget initiativ til samarbejde med optikeren, udtrykte at det var dejligt at se den gleede
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det bragte dem, og veerdigheden ved at de selv kunne veelge den brille som de gerne ville have i butikken. Endelig
havde man ogsa inviteret en motiv-ekspert ind, som udtalte sig om, at der bag denne handling kunne ligge blandede
motiver for at markedsfgre butikken for derigennem at saelge flere briller. Dette er blot et eksempel pa hvordan den
samme handling kan tilleegges forskellige motiver og dermed forskellige vaerdier. Der eksisterer ingen objektiv grund
hvorfra meningen med en handling kan afggres. Den samme handling kan sé& at sige indlejres i forskellige forteel-
linger; det vil jeg komme tilbage til senere. En anden umiddelbar pointe i relation til dette indslag er, at forteellinger
altid kan veere genstand for forhandlinger. Lige som det gjaldt for optikeren, bestemmer vi ikke bare selv hvordan
andre skal opfatte meningen med vores handlinger. Oftest vil der vaere nogle stgrre dominerende forteellinger, som
vi tilleegger handlinger bestemte motiver og veerdier, som den neoklassiske gkonomis fortaelling, at mennesket op-
fgrer sig som rationelle aktgrer, og handler ud fra at maksimere egennytten, hvilket ogsé skinner igennem i motiv-
forskerens analyse.

Det er imidlertid ikke kun handlinger der gives mening og veerdi gennem forteellingerne. Det er ogsa ting og personer,
der gives veerdi og mening gennem fortaellingerne. | forhold til selvforteellingerne, sd handler disse om hvilke perso-
ner der betyder noget i vores liv (p& godt og ondt), og hvordan de betyder noget, men ogsé hvilke ting der har betyd-
ning, f.eks. et maleri der knytter op til en seerlig folelse eller begivenhed, en stol som giver en seerlig tryghed at sidde
i, eller et ynglingskrus som har fulgt en i mange ar og dermed repraesentere en form for kontinuitet. Det er ikke alle
personer og ting der har en betydning (veerdi) for en, og det &endre sig med tiden b&de hvem, hvad og hvordan disse
ting og personer har betydning. | den narrative forstéelse er det forteellingen, der kobler handlinger sammen med
veerdi og rationale, og dermed mening.

Det andet element af den narrative tilgang er, at det er forteellinger der kaeder aktuelle handlinger og begivenheder
sammen med tidligere handlinger og begivenheder, hvorigennem identitet skabes og reproduceres. Dette geelder
bade for den enkelte person som for kulturbarne organisationer som virksomheder, netvaerk og landsbyer. Det er
samtidig hermed at forestillingerne om fremtiden og derigennem om fremtidige handlemuligheder skabes.

“Landsbyernes fremtider er den store forfalds
forteelling om at sddan er udviklingen; vi kan ikke
stoppe globadliseringen og urbaniseringen”

Forteellingerne vil ofte forsgge at beskrive udviklingen og dermed den nuvaerende situation som en slags logisk
konsekvens, en slags historisk determinisme og dermed ogséa indsneevre forestillingen om fremtiderne som
fremtidige nutider og handlemuligheder. | forhold til landsbyernes fremtider er den store forfalds forteelling om
at sddan er udviklingen; vi kan ikke stoppe globaliseringen og urbaniseringen. At udviklingen bliver gjort til en
logisk konsekvens af en underliggende naturlov, det ikke kan nytte at keempe imod. En forklaring p& dette er, at
det er for kompliceret hvis vi hele tiden skal leve med at tingene kunne vaere anderledes. En form for ngdvendig-
hedens logik. Kun som en refleksiv proces kan man iagttage at det kan veere anderledes, at udviklingen fortsat
bestemmes af de valg der treeffes, bade egne og andres valg. Pointen er ikke, at vi er herre over disse valg, men at
de kunne have vaeret anderledes. Det er sdledes ikke for at bedrive kontrafaktisk historieskrivning jeg fremhee-
ver dette, men for at fokusere pa at dbne op for fremtidige muligheder, som de dominerende forteellinger ellers
matte skjule for. En pointe er, at der altid er et overskud af handlinger, objekter og personer der kan knyttes an til
og g@res til medlem af forteellingen, hvilket kommer konstant til udtryk i den vinkling som journalister veelger at
anleegge pa deres historier. Bade det enkelte menneskes selvfortaelling og de kulturelle fortaellinger er hele tiden
nutidige forteellinger, der rummer bade fortid og fremtid.
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Selv om den narrative teori bygger pa en grundleeggende antagelse om, at det er igennem forteellingerne vi skaber
vores identitet, og at det er forteellingerne der former vores handlinger og beslutninger - dvs. sammenkobler hand-
linger og vaerdier og dermed mening - sé er der ingen pastand om, at forteellingerne er sammenhangende, lige savel
som identiteter og organisationer heller ikke ngdvendigvis er sammenhangende. Nogle personer kan have en meget
negativ selvforteelling, som knytter an til meget fa negative eller traumatiske oplevelser, og som overskygger alle
andre handlinger og oplevelser som kunne danne grundlag for en langt mere foretrukken selvforteelling og dermed
identitetsudfoldelse. Dysfunktionelle organisationer og virksomheder kan vaere karakteriseret af, at man slet ikke
har en fortlgbende sammenheangende selvforteelling i organisationen som skaber logisk sammenhang og mening
mellem de forskellige handlinger og mellem det der foregér i forskellige enheder men - nok sé vigtig - ikke skaber
sammenhaeng mellem tidligere handlinger. Det vil sige at det bliver til historielgse forteellinger, ogsé uden en sam-

menhaengende vision for fremtiderne.

Denne mangel pd sammenhaeng i selvforteellingerne, hvad enten det drejer sig om personer eller organisationer,
falsificerer efter min opfattelse ikke pastanden om at det er forteellingerne der er med til at skabe vores identitet

og saette rammerne omkring fremtidige handlinger. | Bruner’s betydning er fortzellinger séledes ikke noget der bare
bygges ovenpé handlinger, men selve det der binder handlinger sammen og skaber vores handlerum. Tveertimod sé
skaerper det indsigten i betydningen af at arbejde med fortaellingerne i forhold til at skabe mere foretrukne fremti-
der. Der vil altid veere et overskud af handlinger og vaerdier som forteellingerne kan traekke pa. Men forteellingerne er
pa godt og ondt med til at reducere denne kompleksitet. Kun ved at spejle sig i andre forteellinger, hvad der foregéar
andre steder, bliver vi bevidste omkring denne kontingens; at vi er tvungne til at veelge men at valgene altid ville
kunne veere truffet anderledes.

Mange af ovennaevnte pointer hentet fra narrativ teori kan selvfglgeligt ogsa iagttages fra andre synsvikler, men min
pastand er, at det giver en god sammenhaengende ramme béade til at iagttage og forsta den udvikling der har vaeret
og de udfordringer som landsbyerne star overfor lige nu, men allervigtigst sé tilbyder det en konkret ramme for at
arbejde fremadrettet med landsbyernes fremtider. Detvil jeg uddybe i det folgende.

Jeg havde forngjelsen af at hgre "historieforteeller” Johs. Ngrregaard Frandsen for fgrste gang for snart mange ar
siden. Her fortalte Johs. bl.a. om familiens obligatoriske sgndagstur i bilen rundt i sognet. Det var naturligvis Johs.’
far, der kgrte. Selv om turen vel hgjst har veeret pa 30 km rundt i sognet - tog den hele eftermiddagen. Hver gang de
kom til en ny gérd eller nyt hus, stoppede faderen bilen for at forteelle om stedet. Mange af stederne var benssvnt
ved, hvem der havde boet pé garden for. Og med til forteellingen harte, hvem der skulle overtage. Hvilken gérd eeg-
tefeellen kom fra, osv. Denne jeevnlige gentagelse af disse fortaellinger var med til at holde orden i tid og rum, bade
fortid og fremtid, og ikke mindst, med til at give mening og roller til de aktiviteter, der foregik i sognet.

Hans Edvard Ngrregaard-Nielsens beskriver i sin erindringsroman - "Som Sagt” - sin barndom - pa godt og ondt -
forskellige steder i det vestjyske. Disse gamle forteellinger om "landbruget og landet” som Johs.’ far fortalte, som vi
finder fremkaldt i Hans Edvards erindringer, og som vi kan finde i rigt mal i vores skat af litteratur, sange og salmer,
disse gamle forteellinger fungerer ikke leengere i forhold til det liv i landsbyerne, som vi kan finde i dag.

Selv om vi med Hans Edvard Ngrregaard-Nielsen kan begreede, at der er nogle steerke veerdier - sdsom respekt for ma-
den og det naturgrundlag som maden er produceret pa, veerdierne omkring landsbyfeellesskabet - der er forsvundet ud

af vores tid, sé tror jeg ikke, at der er mange, der reelt leenges tilbage til livsvilkérene i 50’erne landbrugsland.

Som analyseret og beskrevet i rigt mal s& er landsbyerne ikke organiseret i relation til landbruget leengere. Men nok
sa vigtig sa er landbrugene eller landbrugsvirksomhederne i mindre og mindre grad en del af det lokale liv og de
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lokale aktiviteter. Der bliver faerre og feerre arbejdspladser tilknyttet det primeere landbrug. Udvikling i fglgeerhver-
vene - maskinfabrikker, foderstoffer, mejerier, slagterier, hdndveerk osv. - fglger den sammen centraliserings- og
globaliseringslogik. De virksomheder som er tilbage, har naturligvis stor betydning for det neeromréade, hvor de er
placeret, men det betyder ogsé, at der er store landdistriktsomrader, hvor der ikke leengere findes landbrugsrelate-

rede virksomheder.

N&r dominerende forteellinger om landsbyerne og landsbyfeellesskabet bryder sammen, sé er det ikke kun tingene
der mister veerdi; huse infrastruktur, mejeri osv. S er det ogsa forteellingerne og deres veerdi for identitetsudfol-
delse. Der hersker udbredt fortaelling om at forfaldet i landsbyerne og landdistrikterne er mangel pa "mad”, i betyd-
ning af mangel pa arbejdspladser og indtjening. Hvilket blandt andet kommer til udtryk pé& den fokus, der var og er
pa turisme og erhvervsudvikling i landdistriktspolitikken og i men en mangel p& mening, og dermed ogs& mangel pa
foretrukne modeller for identitet og handlinger programmer for landdistriktsforskningen. Med den narrative teori i

handen vil min pastand veere, at det er mere frugtbart at se det, ikke som en mangel p& mad.,.

Her hjeelper de gamle fortaellinger ikke. Vi kan begreede deres forsvinden, men de er ikke i stand til at give mening til
de ting og handlinger der knytter sig til landsbyerne og dermed de mennesker der bor der; tveert om s& understot-
ter disse forteellinger kun at verden er af lave, at landsbyerne har udtjent deres rolle og bgr jeevnes med jorden. Der
er séledes behov for at udvikle nye forteellinger, der kan bringe elementerne i landsbyerne ind i ny sammenhaeng,
genkoble dem til veerdier og derved give mening og nye identitetsmuligheder. Disse forteellinger kan traekke pé nogle
af gamle veerdier som f.eks. en revitalisering af andelstanken. Men det kan ogsé treekke pé veerdier andre steder fra,
som f.eks. det gode friluftsliv. Det er séledes kun fantasien der saetter graenser.

Den gode nyhed er, at der allerede eksisterer en lang raekke eksempler pé nye foretrukne forteellinger i forhold til en
baeredygtig udvikling af landsbyerne i landdistrikterne, som jeg og mange af mine kollegaer har forsket i. Mange af
disse initiativer involverer ogsé landbruget p& nye méader, f.eks. lokalproduceret skolemad, og Samsg som selvforsy-
nende energi-@. Og en del udspringer direkte af landbruget, som for eksempel Gram slot, der er omdrejningspunkt ikke
kun for produktion af hgjveerdifadevarer, men ogsa for en lang reekke kulturelle aktiviteter i og omkring Gram by.

“Svarene findes ikke i historien,
men i de mange nye fortcellinger
der er ved at opsta.”

Min pointe er - at der er brug for nye forteellinger om det liv, der leves i landdistriktsomraderne. Fortaellinger, der kan
give mening til de aktiviteter og de muligheder, der er i dag, og mening i forhold til hvad vi kan teenke os i fremtiden.
Disse forteellinger opdager vi ikke ved at skue bagud i tid, men ved at have blik for nye speendende muligheder og
ved at have blik for de ildsjeele, der er med til at skabe disse nye forteellinger.

Hvad er s& "landsbyernes fremtider” og hvordan skabes de? Ud fra narrativ teori sa skal svarene ikke findes i hi-
storien, men i de mange nye fortaellinger der er ved at opsta. Men samtidigt mé vi ikke glemme betydningen af de
dominerende store forteellinger eller samfundsmeessige diskurser. Forfaldshistorierne omkring den radne banan,
de store forteellinger omkring urbanisering og globalisering, der har solide konsekvenser for de politikker der fgres,
for de modeller for identitet der kan skabes, for bankernes vilje til at lane penge osv. Dvs. fortaellinger som har en
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steerk iboende konsekvens for det der kan ske. Det betyder at landsbyernes fremtider ikke kan skabes asymmetrisk
og afkoblet de store forteellinger.

Center for Landdistriktsforskning kan veere med til at spille en vigtig og central rolle i forhold til at opdage og be-
skrive disse potentielle nye forteellinger. Men nok sa vigtig veere med til at omskrive de sterre fortaellinger i vores
samfund omkring landsbyerne og de nye muligherder for identitetsskabelse der skabes rundt omkring i de mange
spaendende landsbyer der udvikler sig i disse &r. Derigennem kan CLF understgtte de mennesker, der er involveret i
landdistriktsudvikling i at udvikle disse nye forteellinger, hvad end det er som politikere, erhvervsdrivende, deltager i
frivillige organisationer, embedsmeend, skoleleerere, eller i andre roller.

Der er mange aspekter, der knytter sig til hvad der er foretrukne fremtidige forteellinger om landsbyer. Og der er
rigtig mange forestillinger om, hvad der ligger i en baeredygtig landdistriktsudvikling, hvilket rejser en lang reekke af
spgrgsmal: Er det at opretholde befolkningsgrundlaget? Er det erhvervsudviklingen og antallet af arbejdspladser?
Er det kvaliteten ved at bo ude pé landet, frisk luft og natur? Hvilken rolle spiller de politiske virkemidler? Er det den
samme udvikling, der skal ske alle steder? Har vi ret til de samme basisfaciliteter som sundhedstilbud, offentlig
transport, internet?

Her mener jeg, at det er vigtigt, at vii CLF eri stand til forsat at kunne stille disse spgrgsmal og ikke mindst at
forholde os kritiske til selvfplgelighederne. En forudseetning for nytaenkning er, at vi er i stand til at stille nye spgrgs-
mal. Og min p&stand er, at ved at indgé i et speendende multifagligt forskningsmiljg og lgbende deltage i tveerfaglige
diskussioner, far vi skeerpet vores blik for, at spgrgsmal kan stilles anderledes. Vi bliver bragt ud af vores faglige
tryghedszone, hvilket gger kreativiteten.

“En forudscetning for
nytcenkning er, at vi er i stand til
at stille nye spargsmal.”

Og lige s vigtig at understgtte og styrke det nordiske og europaeiske samarbejde med de mange spaendende forsk-
ningsmiljger, der findes rundt omkring. Ligeledes ved jeg, at Center for landdistriktsforskning har en steerk tradition
for at samarbejde med de lokale ildsjeele og interesseorganisationer. Det er et samarbejde, som jeg finder overor-
dentlig veerdifuldt, og som jeg vil prioritere at forseette i mit arbejde som forsker og Centerleder.

Ifelge Jerome Bruner er det gennem forteellingerne, at der skabes sammenhaeng mellem handlinger og veerdier, og
at der skabes identitet. Det geelder bade for det enkelte menneske, det geelder ogsé for landsbyerne. Min pastand
er, atderidager brug for nye forteellinger, der kan skabe en ny identitet til landdistrikterne. Forteellinger, der tager
udgangspunkt i de veerdier og handlinger, der i dag er mulige, men som ogsé rummer visioner for fremtiden. Og ikke
mindst, forteellinger som kan inkludere de mennesker, der bor, eller m& have lyst til bo derude pa landet.

Nogle af de gode eksempler pa nye fortaellinger der ofte fremhasves, som f.eks. Samsg og Gram Slot, er eksempler
pa at de er knyttet til fantastiske story-tellers som Sgren Hermansen og Svend Brodersen, men der er ogsd mange
eksempler pé nye forteellinger, som opstér som en kollektiv proces. Som det f.eks. er tilfeeldet med de aktiviteter

der er omkring Bovbjerg Fyr. Bovbjerg Fyr er ogsa et godt eksempel pé at det ikke handler om at have nogle seerlige
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unikke mursten, men om at ggre murstenene unikke. Fyret som helt har mistet sin rolle som fyrtarn, er gjort til noget
helt seerligt via de mange forskellige aktiviteter som er knyttet til fyret, og ikke mindst det store lokale netveerk og
engagement som er mobiliseret i den nye forteelling.

| forhold til landdistriktsudvikling sé er det vigtigt, at beslutningerne, der treeffes for at understogtte denne udvik-
ling, er forankrede i hvad der foregér derude. Vores opgave som Center for Landdistriktsforskning er at bidrage

til at skabe denne sammenhaeng. At interessere os for hvad der foregar, hvem det er der bor eller gerne vil bo der,
hvilke veerdier de ser i det, hvilke behov der skal vaere opfyldt, og hvilke fremtidsmuligheder man kan se. Det er CLF’s
opgave forskningsmaessigt at unders@ge, hvordan disse udviklingsmuligheder understgttes lokalt og nationalt. Og
ikke mindst hvordan vi kan bringe denne viden med ind i de politiske beslutninger. Der h&ber jeg, at der er politisk
visdom nok til at se, at det er vigtigt, at vi forsat har et Center for Landdistriktsforskning. Og at der er politisk vilje til
at forsat at stgtte det.

Lidt litteratur til teoretisk inspiration:

Alrge, Hugo F. and Egon Noe (2014) Second-order science of interdisciplinary research:

A polyocular framework for wicked problems. Constructivist Foundations 10(1): 65-95.

Alrge, H.F. and Noe, Egon (2010) Et perspektivisk blik pa videnskabelig uenighed og ekspertise [A perspectivist view of scientific disagreement
and expertise]. Chapter 3 in Claus Emmeche and Jan Faye (eds.), “Hvad er forskning? Normer, videnskab og samfund”

Bruner, Jerome (2004) At forteelle historier | juraen, | litteraturen og i livet. Akademisk Forlag

Noe, Egon, Hugo F. Alrge and Anne Mette S. Langvad (2008) A polyocular framework for research on multifunctional farming and rural develop-
ment. Sociologia Ruralis 48(1): 1-15.

http://www.sdu.dk/om_sdu/institutter_centre/c_clf_centerlanddistriktsforskning

Egon Bjgrnshave Noe
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Af Preben Etwil

Er der skennere
pa landet?

| disse ar sker der en kraftig befolkningsbevaegelse vaek fra yderomra-
derne ind mod byerne. Udviklingen skyldes bl.a., at unge tager deres
uddannelser i byerne og etablerer sig herefter typisk i de bynsere om-
rader. Resultatet af denne udvikling er alt andet lige en aldersmaessig
forgubning af yderomraderne, og en foryngelse af bybefolkningen.
Spergsmalet er, om denne polarisering i befolkningssammensaetnin-
gen ogsa forplanter sig til geografiske forskelle i livskvalitet.

Danmarks Statistik gennemfgrte i 2015-16 en interviewundersggelse af 42.500 personer i alderen 18 &r og derover,
der havde til formal at kortleegge befolkningens generelle livskvalitet. Undersggelsen blev fortaget pd kommuneni-
veau, hvilket betyder, at man kan belyse en vis form for geografiske forskelle i livskvaliteten - dog ikke helt ned pa
lokal- og landsbyniveau.

Det teetteste man kan komme lokal- og landsbysamfundsniveauet, og samtidig ikke g& pa kompromis med den sta-
tistiske usikkerhed, er at belyse livskvaliteten i de sdkaldte yderkommuner.

Danmarks Statistik har i udveelgelsen af yderkommuner taget udgangspunkt i Erhvervsstyrelsens klassificering1,
hvor en yderkommune er karakteriseret ved at der er store pendlingsafstande, hvor infrastruktur og kollektiv
transport udggr et problem. Yderkommunerne har derudover en lav urbaniseringsgrad, lav erhvervsindkomst, darlig

internetforbindelse samt en svag befolkningstilvaekst.

Ud fra den klassificering tager denne artikel udgangspunkt i fglgende kommuner:

« Bornholm i Region Hovedstaden med 32.900 voksne borgere pé 18 dr og derover

Lolland i Region Sjeelland med 35.500 voksne borgere

Tgnder i Region Syddanmark med 30.400 voksne borgere

Ringkabing-Skjern i Region Midtjylland med 44.500 voksne borgere

Morsg i Region Nordjylland med 16.600 voksne borgere.

Med den kommunestgrrelse der opstod efter kommunalreformen i 2007, er det sveert eller umuligt at tale om livs-
kvalitet pa et "landsbyniveau”. Livskvalitet i yderkommunerne er mere daekkende.

150



Objektive livskvalitetsmal i yderkommunerne

Ved at tage udgangspunkt i en reekke objektive livskvalitetsmal for 160.000 voksne borgeres livskvalitet i danske
yderkommuner, kan man danne sig et nogenlunde retvisende billede af, hvordan livskvaliteten opleves i det sakald-
te Udkantsdanmark — eller de kystnaere omrader, som det ogsé kaldes. Se Tabel 1.

Tabel 1 Objektive livskvalitetsindikatorer

Hele landet Yderkommuner

Middellevetid (ar) 80,1 79,5
Kontakt til almen praktiserende leege, 6.5 6.9
30-59-4rige (pr. indbygger) ’ ’
Anmeldte indbrud i privat beboelse
I 7!3 4,4
(pr. 1.000 indbyggere)
Anmeldte voldsforbrydelser
. 3,9 3,9
(pr. 1.000 indbyggere)
Ofre for anmeldte forbrydelser
) 11,5 54
(pr. 1.000 indbyggere)
Erh k t i (
r vervos . ompetencegivende uddannelse, 713 67.8
30-59-arige (pct.)
Beskeeftigelsesfrekvens, 30-59-arige (pct.) 80,2 77,3
L anctidsledich eo_ 8.
angtids édlg e.d,3O 59-arige 22.4 21,1
(pr. 1.000 i arbejdsstyrken)
Personlig disponibel indkomst
. . 198 182
(median 1.000 kr./ar)
Lavindkomstfamilier (pr. 1.000 indbyggere) 18,4 16,9
Skilsmisser (pr. 1.000 gifte) 15,3 13,6
Oplgste bgrnefamilier (pr. 100 bgrnefamilier) 3,2 3,6
Kvadratmeter boligareal (pr. person) 52,2 62,1
Valgdeltagelse ved seneste folketingsvalg (pct.) 85,9 84,3
Valgdeltagelse ved seneste kommunevalg (pct.) 71,9 75,6

Anm: Yderkommuner er veegtet ift. kommunernes voksne befolkning

I tabellen kan man se, at middellevetiden i yderkommunerne er en smule lavere end landsgennemsnittet, men leege-
kontakten er faktisk lidt sterre. Alt peger pé, at trygheden er vaesentlig stgrre i yderkommunerne, end det man ser i
hele landet som gennemsnit. Dog ligger anmeldte forbrydelser pa linje med resten af landet.

Uddannelsesniveau og beskaeftigelse i yderkommunerne er generelt mindre end for resten af landet. Dog er lang-
tidsarbejdslgsheden i yderkommunerne lavere. De disponible indkomster er markant mindre i yderkommunerne end
i resten af landet — Antal skilsmisser er lavere end gennemsnittet i yderkommunerne. Til gengeeld ser det ud til at,
der her sker flere oplgste bgrnefamilier. P4 landet bor man stort. Antallet af beboede kvadratmeter er i gennemsnit
mere end 10 kvadratmeter stgrre pr. person end galdende for hele landet.

Valgdeltagelsen til Folketingsvalgene er lavere i yderkommunerne end set i resten af landet, mens valgdeltagelse til
kommunalbestyrelserne er vaesentlig hgjere i yderkommunerne end landsgennemsnittet.
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Subjektive kvalitetsmal i yderkommunerne

Eter hvad de objektive livsforhold viser, noget andet er hvordan livet reelt opleves af borgerne selv i yderkommunerne.

Tabel 2 Tilfredshed med livet

Hele landet Yderkommuner
gns. score

Altialt, hvor tilfreds er du med dit liv for tiden? 7,5 7,7

Hvor tilfreds er du med dit familieliv? 8,0 8,3

Hvor tilfreds er du med din dagligdag? 7,4 7,6

Hvor tilfreds er du med din boligsituation? 8,1 8.4

Anm: Yderkommuner er veegtet ifht. kommunernes voksne befolkning

P& en maleskala fra 0til 10, hvor O er "slet ikke tilfreds”, og 10 er "fuldt ud tilfreds”, er borgerne blevet spurgt om de-

res tilfredshed med en raekke forhold i deres liv. Helt generelt m& man konstatere, at den voksne danske befolkning

er ret tilfreds med livet. Helt overordnet signalerer befolkningen en tilfredshedsscore med livet p& 7,5. | yderkom-

munerne er denne tilfredshed faktisk lidt stgrre med en score pa 7,7. Familielivet far generelt en hgj score pé 8,0 ud

af 10 mulige - alligevel vurderer den voksne befolkning i yderkommunerne en endnu stgrre tilfredshed familielivet

med en score pa 8,3.

Tilfredshed med dagligdagen bliver i yderkommunerne vurderet lidt mere positivt end for gennemsnittet som helhed.

Yderkommunernes voksne befolkning har givet dagligdagen scoren 7,6, mens den kun er pa 7,4 i landsgennemsnit.

De storre boligforhold i yderkommunerne slér tydeligt igennem i folks tilfredshed med deres boligsituation. Yderkom-

munernes tilfredshed med deres boligsituation scorer 8,4, mens gennemsnitsscoren for landet som helhed er 8,1.

Et godt liv, eller livskvalitet, er i hgj grad afheengig af at borgerne har tillid til hinanden, det politiske system og offent-

lige institutioner.

Tabel 3 Tillid i befolkningen

Hele landet Yderkommuner

f& den n@dvendige hjeelp og service fra din
kommune, néar du har brug for det?

gns. score
Hvor hgj eller lav tillid har du til politikerne i 3,7 3,6
Folketinget?
Hvor hgj eller lav tillid har du til lokalpoli- 4,3 4,3
tikerne i din kommune?
Hvor hgj eller lav tillid har du til, at du kan 6,1 6,1
f& den bedst mulige behandling fra det of-
fentlige, hvis du bliver alvorligt syg?
Hvor hgj eller lav tillid har du til, at du kan 5,3 5,4

Anm: Yderkommuner er veegtet iftht. kommunernes voksne befolkning
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Undersggelsen fra Danmarks Statistik viser, at borgerne i yderkommunerne har lidt mindre tillid til politikerne i Fol-
ketinget end resten af befolkningen. Men under alle omstaendigheder er tillid til Folketingspolitikere pa et generelt
lavt niveau. Noget hgjere, men stadig pé et ret lavt niveau, er borgernes tillid til lokalpolitikerne. Her ser det ud til, at
der ikke kan konstateres forskelle mellem yderkommunerne og resten af landet.

Tilliden til at kunne blive ordentligt behandlet ved sygdom ligger i folks bevidsthed lige over middel bade for yder-
kommuner og resten af landet. Endnu ringere star det til, nr man spgrger ind til folks tillid til at f& den ngdvendige
hjeelp og service fra kommunen, ndr man har hjeelp behov. Dog er tilliden til hjeelp en smule stgrre for borgerne i
yderkommunerne end for landet som helhed.

Tabel 4 Dagligdag og livskvalitet

Hele landet Yderkommuner

Dagligt (pct.)

Hvor ofte fgler du dig stresset? 10,4 8,0
Hvor ofte er du i kontakt med enten venner eller familie-
. 29,0 29,4
medlemmer, som du ikke bor sammen med?
H fte sk h
vor ofte sker det, at du er alene, selvom du har mest 4.9 43

lyst til at veere sammen med andre?

Spegrger man ind til folks hverdag, kan man konstatere, at det daglige stressniveau fgles noget mindre i yderkommunerne
end i hele landet som gennemsnit. Daglige relationer med venner og familiemedlemmer ser ud til at veere lidt stgrre i
yderkommunerne end i landet som helhed. Dog er forskellene s& sm4, at forskellen skal fortolkes med forsigtighed.
Ensomheden, forstdet som at veere ufrivillig alene, er lidt mindre i yderkommunerne end oplevelsen er pa landsplan.

Tabel 5 Anerkendelse i befolkningen

Hele landet Yderkommuner
gns. score
| hvilken grad foler du dig veerdsat og anerkendt af 7,6 7,7
andre i din hverdag?
| hvilken grad fgler du, at du har mulighed for at styre 7,3 7,4
dit lividen retning, du selv gnsker?
| hvilken grad mener du, at folk generelt er til at stole pa? 6,8 6,8
I hvilken grad feler du dig tryg i dit neeromrade efter 8,0 8,3
merkets frembrud?
I hvilken grad har du tillid til, at politiet vil hjeelpe dig, 6,9 6,9
hvis du har brug for det?
I hvilken grad synes du, at haerveerk og kriminalitet er 3,4 3,1
et problem i dit nesromréde?

Befolkningen i yderkommunerne fgler sig en lille smule mere veerdsat og anerkendt i deres hverdag end tilfeeldet er
i resten af landet. Det samme gaelder for borgernes syn pa at styre deres livi den retning de selv gnsker. Forskellene
er dog ikke store, s resultatet skal fortolkes med forsigtighed. Man kan ogsé slutte omvendt og sige, at der er intet,
der peger pa, at mulighederne for at styre sit eget liv skulle veere mindre i en yderkommune end i resten af landet.
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Mere sikkert er det, at borgerne i yderkommunerne alt i alt fgler sig mere trygge i deres neeromrade end man ser i re-
sten af landet. Et andet karakteristisk traek er, at oplevelsen af utryghed og kriminalitet i ens nseromrade er mindre i
yderomraderne end det der kendetegner gennemsnittet for hele landet.

Konklusion

Desveerre kan man ikke i statistisk sammenhang komme helt ned p& landsbyniveau, nér der skal males pa livskvali-
tet. Materialet er simpelthen for usikkert. Det taetteste man kan komme pa “landsbyniveau” er at tage temperaturen
af livskvalitet for yderkommunernes vedkommende.

Alt peger pé, at selvom borgerne i yderkommunerne gennemgéende har en lavere indkomst, lavere tilknytning til
arbejdsmarkedet og andre darligdomme, sé viser denne livskvalitetsundersggelse, at borgerne helt overvejende har
et mere positivt syn pa deres liv og levevilkar end tilfeeldet er for resten af landet. Der mé derfor veere nogle forhold i
yderkommunerne, der er veerd at dykke ned i for at fa en bedre forstaelse af hvilke forhold, der ggr sig geeldende.
Men hvorom alting er, s& ma der veere nogle positive livskvaliteter i landsbymiljger, der er veerd at bygge videre pa.

Man sku’ altid bo pé landet!
Hvem ka’ gnske andet?

Preben Etwil
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Af Anders Bune

Fjaltring -
EN MODERNE

SELVBEVIDST
vestjysk landsby

Vi lever det gode livi landsbyerne. De fleste, der bor i en landsby i dag,
har selv valgt landsbylivet aktivt til. Kun ganske fa er fgdt i landsbyen og
har deres familie der. En moderne landsby bebos som regel af folk fra
alle egne af landet og ofte ogsa fra en reekke fremmede lande. | lands-
byen bor der derfor mennesker, som gerne vil veere der. Mennesker som
slet ikke drommer om et liv i storbyen, men holder af livet pa landet. Et
sted, hvor bgrn stadig kan feerdes frit, uden foraeldrene ved ngjagtig hvor
de er, og hvad de laver. Folk der godt kan lide at veere kendte, og hvor
man lever med i hinandens liv. | med- og modgang til deden os skiller.

Men man skal veere bade dgv og blind for ikke at se truslerne mod mange af de smé landsbysamfund. Afvandrin-
gen fra land til by har sat sit preeg og repraesenterer en global udvikling, som det kan forekomme héblgst at keempe
imod. Men selv om denne udvikling &benlyst fortseetter, sé er der alligevel mange tegn pa, at der i bybefolkningen er
en drgm om et andet liv teettere p& naturen og i en anden social sammenhang, end den man kender fra bylivet.
Sgren Ryge har i en menneskealder haft sit ugentlige haveprogram med store seertal, der er kommet en hel TV-
kanal, der hedder FRI, og Bondergven har succes med sin specielle skildring af et mere enkelt liv, hvor man ggr tin-
gene sa besveerligt som muligt pa den gode made, og benytter sig af nabohjeelp. Hvis man ikke selv har mulighed for
en have, er ugebladene fyldt med anvisninger pa, hvordan man kan udvikle sin altankasse til en lille kekkenhave og
de mange nye byhaver skildres taet. Nar bymenneskene tager pé ferie, er det ofte ud af byen ud i naturen, hvad en-
ten det er i telt, campingvogn, autocamper eller sommerhus. Alt sammen tegn pa, at der i byerne er en laengsel efter
et andet liv, som landsbyerne maske har et svar p&. Det er altsé en overvejelse veerd, at se pd, hvorfor afvandringen
fortseetter, og det fortsat kun er f&, der flytter den modsatte vej .

Jeg er ikke videnskabsmand. Alt det med tal og statistikker om udviklingen og afviklingen af dette og hint ma andre
tage sig af. Jeg synes, at det er rigtig godt, at der findes sddant materiale, og der kommer nye undersggelser til, men
jeg udtaler mig kun pé baggrund af egne erfaringer fra et liv i Vestjylland og deltagelse i forskelligt foreningsliv i hele

min voksentilveerelse. Dels her i Fjaltring, men ogsé i Lemvig kommune.
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Forandringerne i landbrugserhvervet har vaeret sé voldsomme, at hvis man hgrer om det, kan man let fa det ind-
tryk, at Danmarks landsbyer er i en situation, hvor sidste mand lukker og slukker. | 1969, da min kone og jeg kom

til Fjaltring, var der ca. 70 ejendomme, som leverede meelk til det lokale mejeri midt i landsbyen. Alle landbrugene
var af den gamle slags, som vi synger om i bgrnesangen "Jeg en gard mig bygge vil”. Heste, grise kper og far hgrte pa
den tid til en bondegérd, bortset fra at hesten var skiftet ud med en lille Ferguson traktor. | dagi 2017 er der kun en
landmand, som har kger, og han leverer til mejeriet i Thise ca. 60 km veek, og der er ingen griseavler bosat i Fjaltring
leengere. Tallene tyder pa, at alt skulle ligge @de og forladt hen, men sédan er virkeligheden ikke. Her er masser af liv
og der foregar sd meget, at det kan vaere sveert at overkomme det hele.

“Tallene tyder pad, at alt skulle
ligge @de og forladt hen, men sadan
er virkeligheden ikke.”

N&r man rejser rundt i landdistrikterne fremgar det tydeligt, at nogle landsbyer viser klare tegn pa trivsel og aktivi-
tet, mens andre ligger hen i en s@rgelig forfatning og ligner et sted, der har deltaget i en leengerevarende borgerkrig,
der hvor haverne er praeget af skrammel og gamle campingvogne m.m., og husenes vinduer er deekket af taepper
eller lagner, som haenger i laser. Hvordan kan denne forskel opstd? Hvad er grunden? Kan man ggre noget ved det?
Skal man ggre noget ved det?

Den stadige centralisering har spillet en vigtig rolle. Nedleeggelse af amter og sammenlaegning af kommuner

har dreenet mange omrader for kvalificerede arbejdspladser. Nedlaeggelse og centralisering af skoler traekker i
samme retning. Nedleeggelse af politistationer, dommerkontorer, sygehuse. Og i stgrre provinsbyer fuldendes
billedet af, at selv folk, der gerne ville blive boende i landsbyen, er blevet tvunget derhen. Det private erhvervsliv
har fulgt godt op pé& denne tendens, og paradoksalt nok har ogsa landbrugserhvervet, som burde have en vis for-
stdelse for, at deres erhverv er afhaengigt af, at der bor folk pé landet, fjernet de afledte arbejdspladser, s svin
der f.eks. er produceret i Lemvigomrédet skal kgres til Herning eller Horsens for at blive slagtet. Hvis unge men-
nesker pa landet gnsker en videregéende uddannelse er de henvist til at flytte til en af de store byer, som samti-
dig lokker med alt det, der hgrer bylivet til. Det er en god ting, at vores unge kommer ud i verden og ser helt andre
forhold, hvad enten det er i Danmark eller i udlandet. Vi gnsker dem alt godt, nér de tager afsted, men haber p3, at
de senerei livet, nar de stifter familie og far barn, vil vende tiloage. Men selv om mange som nasvnt beerer en drgm
i sigom livet pa landet, s& sker det kun i meget ringe omfang.

Kommune, region og stat ma tage deres del af ansvaret for tingenes tilstand, og de har stadig mulighederne for at
skifte kurs, hvis det i virkeligheden gnskes. Den katastrofale beslutning om supersygehuse er et kraftigt kvaelertag
pa store dele af landet og desvaerre formentlig til gavn for ingen.

Det er landsbyernes egne beboere, som har det stgrste ansvar for, om deres landsby skal vaere en af dem, der gér til
grunde pé grund af tidernes ugunst, eller om det er en af dem, der skal blomstre. Det lyder hardt at leegge ansvaret
over pa nogle fa tilfeeldige mennesker, men efter min opfattelse er det helt centralt. Det er landsbyens beboere, der
skal skabe det liv, der er i byen, og det er landsbyens beboere, som skal skabe den forteelling, der er om deres landsby.
Det er vigtigt, at man i landsbyerne kommer frem til bevidstheden om, at hvis der skal ske noget i ens landsby, s& ma
man selv saette det i gang. Der er ikke noget folketingsmedlem, regionsmedlem eller byrddsmedlem, som har det s&-
dan, at de hver dag teenker pd, hvad man kan ggre for Fjaltring. De eneste, der har det sddan, er fjaltringboerne selv,



og s&dan er det i enhver landsby. Man kan ggre rigtig meget, uden at have en eneste krone at ggre godt med. Jeg vil
neevne nogle fa eksempler, som alle er blevet praktiseret her i Fjaltring.

Det kraever kun et opslag pa landsbyens opslagstavle at invitere til en ugentlig cykeltur, som slet ikke behgver at veere
pa racercykel i dyrt cykeltgj. Et opslag kan ogsé indeholde en invitation til leeseinteresserede i at g sammen omen
litteraturklub. Man kan p& samme made oprette en filmklub, hvor man sammen tager i biografen og bagefter sam-

les for at drgfte filmen. Hvis der er for langt til biografen eller der mangler kgremulighed, kan man i stedet lave det til
DVD-aftener. Man kan lave en cafe-eftermiddag (i Fjaltring er det hver fredag eftermiddag i vinterhalvaret) hvor man
pa skift laver kaffe/te og bager et eller andet. Har man ikke noget samlingslokale, kan man me@des privat . Der kan
laves strikkeklub og i Fjaltring har vi noget vi kalder Bindstouw-aftener, hvor vi forteeller for hinanden om alle mulige
emner. Har man nogen, der kan et eller andet, de andre ikke kan, kan man let lave en raekke m@der, hvor man sé& har en
gratis instruktegr. Det kan veere noget fysisk, men det kan f.eks. ogsa veere IT-leering. Feellesspisning, f.eks. en gang om
maneden, hvor man skiftes til at lave mad til de andre. Man kan lave byens egen taxaordning, hvor man pé skift star til
radighed for at kgre folk hjem, der f.eks. har faet rigeligt med alkohol eller bare ikke har kgremulighed selv.

Det der er vigtigt ved de eksempler, jeg her har listet op, er, at der i landsbyen er en raekke tilbud, som er dbne for
alle. Ogsa for dem, der lige er flyttet til. | det hele taget er noget af det vigtigste enhver landsby mé se i gjnene, at
forestillingen om, at man er noget seerligt, hvis man er fadt pa stedet og har sin familie der, ikke dur til noget som
helst. Hvem skulle dog have lyst til at flytte til et sted, hvor holdningen er, at man muligvis kan blive anerkendt om
tre generationer. Landsbyer, hvor man dyrker den holdning, er demt til at dg, for der findes ingen landsby i Danmark,
som ikke er afhaengig af tilflytning. Naesten alle de landsbyer, der ggr noget, markedsfgrer sig selv med, at de ligger i
Danmark smukkeste natur. Samtidig reklamerer de alle med, at der er billige byggegrunde og billige huse. Derfor er
deringen af disse oplysninger der virker. Hver landsby ma forsgge at finde frem til sin helt egen profil. Maske skal
man finde pa et specielt projekt, maske er det seerlige naturforhold, man kan gribe fat i. Det kan ogsé veere noget
historisk, men hvis man vil bemeerkes, skal man forsgge noget, som ikke findes andre steder. Det allerbedste er,

at blive opmeerksom pé noget szerligt i Landsbyens liv og historie, som man maske bare i &revis har taget for givet
og ikke anset for noget seerligt. Her i Fjaltring har det veeret kulturen, som har veeret hovedakslen i det udadvendte
landsbyliv. Tukak teatret, Kulturcenter Tuskeer og de mange udgvende kunstnere har gjort Fjaltring kendt i vide
kredse og gavnet tilflytningen. P& vindmgllefronten har Fjaltring tidligt taget initiativer, som jeg kommer ind pd ne-
denfor. P& det seneste har friluftsaktiviteter ved havet vaeret et stort tema for os. Vinterbadere, surfere, paddlere og
ekstremspotsudgvere stremmer til. Forelgbig iseer pa dagsophold, men har ogsé fert til boseettelser.

| Fjaltring harvinu i 22 &r arrangeret Landsbyhgjskole en uge hver sommer, hvor folk i alle aldre kommer pé kultur-
ophold. Ca. 50 mennesker er engageret med forskellige pligter. Vi ggr det for at sende et signal til omverdenen, om
atvifindes, og at vi er et geestfrit sted, men vi ggr det ogsé for at give os selv og vores bgrn gode oplevelser. Denne
dbenhed har ogséd medfert, at Tukakteatret flyttede til og at Kulturcentret Tuskeer blev oprettet. De er arsag til, at vi
her i Fjaltring kan mgde landets bedste musikere, malere og foredragsholdere.
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Det er ikke alle projekter, der kan klares uden penge. Hvis man har mere omfattende ideer, skal der som regel rejses
penge. Der er ganske mange muligheder, hvis man ggr sig klart, hvad det er man gnsker, men efter min opfattelse
er det ofte en faldgrube, at man far kendskab til en fond, som bevilger penge til et eller andet formal, og man sa
indretter sin ansggning efter det. Det forer til projekter, som ingen rigtig breender for og derfor let lgber ud i sandet.
N&r man har sin plan skal man holde fast i den. En del af de mulige fonde vil ofte forsgge at eendre det projekt, man
spger til, fordi fonden selv har nogle overordnede ideer, som den vil forfelge. Her har viiseer darlige erfaringer med
Lokale- og anleegsfonden. Da vi i sin tid besluttede, at vi ville bygge vores eget vandrerhjem og p& den méade skaffe
besggende til vores landsby, prgvede fonden at overtale os til i stedet at bygge en multihal. Det ville man dengang
gerne have nogle erfaringer med. Vi forlod fonden og skaffede penge ad anden vej. For det var nu et vandrerhjem, vi
onskede. Man skal holde fastisinide.

Det er godt, hvis landsbyen formar at rejse nogen midler selv. | Fjaltring har vi mange indtaegtskilder.

For det fgrste har vi vores egen pengemaskine. Det skal forstas sadan, at der i Fjaltring er rejst fem 750 kW. mgller
for en del &r siden. Vi fik ordnet det sddan, at der pa hver mglleplads blev tinglyst, at megllen skulle afgive 2% af over-
skuddet fgr afskrivning til feellesskabet. Det har i drenes lgb givet over 1,5 mio. kroner, som blandt andet er grun-
den til, at vi kunne bygge vores vandrerhjem. Vandrerhjemmet har kgrt s& godt, at det har kunnet medvirke til, at
Fjaltring stadig har sin egen kgbmand, som drives af de lokale som et anpartsselskab. Men vi har andre indteegtskil-
der. Hvert ar bliver der afholdt Open by Night. Vi har kun en forretning, men den aften bliver hele landsbyen spserret
af, og der bliver oprettet en masse boder og der er natcafe i en lokal garage. Overskuddet gar til feellesskabet. Den
arlige greeskarkonkurrence og kagekonkurrence har midler, der kan sgges. Langs landsbyens &dbne arealer er der

plantet georginer til selvpluk, hvor man betaler, hvad man selv synes. Overskuddet gér til feellesskabet.
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| Fjaltring har vi rigtig gode erfaringer med en decentral struktur. Vores Beboerforening tager sig af den overordnede
kontakt til myndighederne, og den stiller sig til rddighed med rad og d&d, til dem der har en eller anden plan. Nar
nogen far en ide, samler de en gruppe interesserede, og sé gar de i gang. Ikke noget med at forst skal Beboerforenin-
gen spgrges, og sa skal det vedtages pé en generalforsamling. Nee, nej! Bare i gang mens jernet er varmt. Vi har sa
organiseret det sddan, at engang om aret holdes der et mgde, hvor alle de forskellige interessegrupper og foreninger
afleegger beretning om, hvad de er i gang med og hvilke planer de har.

Visynes selv, at vier en af de landsbyer, der har en rigtig god energi. Vi har et aktivt foreningsliv og en reekke aktiv-
grupper. Vi har Forsamlingshus, Skole, Kgbmand, Beboerhuz (det hedder séddan, fordi vi manglede et s, da navne-
skiltet blev lavet),Vandrerhjem. Alt sammen noget vi ejer selv, og som kun vi selv kan nedleegge.

“I Fjaltring mener vi, at vi har taget vores
del af ansvaret for landsbyens trivsel.”

| Fjaltring mener vi, at vi har taget vores del af ansvaret for landsbyens trivsel. Og vi kan se rundt om os, at andre
landsbyer har gjort det samme. Desvaerre er det ofte sddan, at vi feler vi er i kamp med en politisk omverden, som
gor det s& besveerligt som muligt og leegger s& mange forhindringer, at det ikke forekommer rimeligt. Lane- og finan-
sieringsmulighederne skal veere lige, hvad enten man gnsker at bygge i en landsby eller i en st@rre by, og etablerin-
gen af ordentlig offentlig transport er seerdeles vigtig. P4 dette omréde har den evindelige privatisering og udlicite-
ring bragt servicen helt i bund for til sidst ofte helt at forsvinde.

Hver landsby har sit at slds med. Her i Fjaltring er det forst og fremmest klitfredningszonen, kystbeskyttelseslinjen
og by- og landzoneloven. P& grund af naturens gang er Fjaltring kommet til at ligge helt ud til havet. De yderste huse
ligger kun f& meter fra havskreenten. Indtil nu har havet, udover at veere en fgdekilde, vaeret en trussel for landsbyen.
Nu er det pludselig blevet en mulighed for vores landsby, for mange folk vil gerne bo ved vandet, men love og regler,
som i deres udgangspunkt kan veere rimelige nok, bliver ofte til uoverstigelige hindringer.

Jeg harendrgm.

Drgmmen er, at der kan opsté et samarbejdsklima, hvor de myndigheder, som treeffer overordnede beslutninger, der
vedrgrer vore landsbyer, saetter sig ind i forholdene og forskellighederne i de enkelte lokalomrader. Ferst og frem-
mest skal der skabes mulighed for nyt byggeri. Det er ikke nok at se pé en eksisterende landsby og sé finde nogen
tilfeeldige huller i bebyggelsen og udleegge disse til byggegrunde. Lige som man ved storbyerne bygger masser af
attraktive boliger neer ved kysten eller med andre naturskgnne fordele, ma man lade landsbyerne ggre det samme.
Her i Fjaltring har mange villet flytte til, hvis de havde kunnet f& lov til at bygge med udsigt over havet. Vestkysten er
uendelig lang, med mange ubergrte streekninger, sé der er ingen rimelig begrundelse for, at en landsby som Fjaltring
ikke ma udleegge byggegrunde med udsigt, nar nu naturen har bestemt at vi skal ligge sé teet pa kysten. Der er ingen
rimelighed i, at lave bestemmelser om, at husene skal veere sé lave, at de ikke har havudsigt.

Teenk hvis Kystdirektoratet havde den holdning, at nar de nu alligevel bygger hgfder af mange forskellige konstrukti-
oner, hvorfor sa ikke indteenke, at disse forsvarsveerker kan udformes sadan, at de ogsé kan bruges til fritidsformal.
Det vil ikke veere sveert at etablere trapper ned i vandet. Det vil heller ikke veere sveert at konstruere sma bassiner,
som ville kunne benyttes i hgj balgegang og f.eks. om vinteren af vinterbaderne. Med lidt omtanke undgér man let
de uheldige erfaringer, der er gjort med havbade, der sander til. | Fjaltring har man etableret handicapvenlig adgang
til Hgfde Q, s& man er dbenbart ikke helt fremmed for tanken, men det er slet ikke ambitigst nok.
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“trivselslandsbyerne lever pa trods
af regeringens love, regler og bestem-
melser og ikke i kraft af dem”

Teenk hvis Naturstyrelsen, Kystdirektoratet, Kommunen og den lokale beboerforening gik sammen om at f& etable-
ret faciliteter til de mange aktive, vandrere, lgbere, mountainbikere, surfere, vinterbadere m.m., sé& Fjaltring kunne
blive en magnet for folk i alle aldre og ikke mindst bgrnefamilier.

Taenk hvis man ikke mente, at Danmarks Vestkyst blev gdelagt, hvis de eksisterende landsbysamfund fik lov at tage

ny initiativer.
Teenk hvis vi sammen fik skabt muligheder for udvikling af de turistbyer der er, og sé& sgrgede for at turistinitiativer
skulle koncentreres der, sé& der fortsat vil veere store gde naturstreekninger, som ganske vist kun bliver benyttet af

f&, men som det er vigtigt at have.

Teenk hvis den store uvidenhed, der hersker i bestemmende ekspertkredse om livet i landsbyerne i vore dage, blev
aflgst af viden og indsigt i forholdene, sé der kan blive skabt rammer om et moderne liv ogsé i landsbyerne.
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Min konklusion bliver, at de landsbyer, der vil overleve i de kommende ar, vil vaere de landsbyer, som har aktive
beboere, som vil andet end sig selv, og er villige til at ggre en indsats og tage initiativer. Det vil lykkes bedst for de
landsbyer, som finder sin helt specielle profil. Det er ikke noget nogen myndighed kan planleegge, men de bestem-
mende myndigheder kan - ved at dbne sig for samarbejde og forlade eksperternes dovne vanetaenkning - veere med
til at ggde grunden for fortsat trivsel pa landet. Der er uheldigvis ikke mange tegn p4, at det er det sidste, der vil ske.
P& trods af venlige og positive erkleeringer i regeringsgrundlag og partierklaeringer, er der desvaerre intet, der tyder
pa at, at der findes et eneste parti, som virkelig interesserer sig for landdistriktsudvikling. Derfor lever trivselslands-
byerne pé trods af love, regler og bestemmelser og ikke i kraft af dem.

Vi lever det gode liv. Vi har selv valgt at veere her. Men os der bor i landsbyerne, skal ikke beklage os, men snarere
beklage det land, som tror, det kan undveere at hele landet er befolket.

Anders Bune




Af Tove Marquardsen

Fremfidens
landsbyer

- set fra mit lille fiskerhus
| Havtornens Rige -
Skallerup/Senderlev-
Vennebjerg-Lonstrup

En lille vandring pa ma og fa og ingen aner, hvorhen du skal ga, sa gar
du til siden ad en lille sti, og der en masse du gar forbi, og det halve af
tiden, det ligner spild, men spildt var det ikke, for overalt hvor du gik,

var der en rasende masse musik. Vidunderligt, herligt og fuldkommen
skort, noget du aldrig ville have hgrt. En lille vandring ud i det bla med
sma mirakler pa ma og fa. (Knud Holst)

Skreenter skrider, badepladsen skyller vaek, huse falder eller rives ned, sandet fyger, skoler lukkes, busser ind-
skreenkes. S&dan har det altid veeret, men det hindrer ikke, at vi er et aktivt samfund, hvor der syder og bobler af nye
ideer. Vi er hele tiden pa vej. Finder nye veje til lyden af herlig musik — en musik, der er min drivkraft....

Unik natur. Speendende kulturarv. Alsidigt erhvervsliv med mange kunsthandvaerkere. Rigt foreningsliv.

Friomrade, eller hvad kan vi kalde det?

Der er kun en kommunal bygning tilbage i hele omrédet, nemlig Lonstrup Aktivitetscenter, der har til huse i Lgnstrup
gamle Skole, som blev nedlagt i 1976. Aktivitetslederen er sparet vaek. Brugerne — pensionister og efterlgnsmodta-
gere - har taget over.

Friskolen Skallerup opretteti 2011, da Hjgrring kommune lukkede den kommunale skole, blevi 2016 selvejende og
rummer ud over friskolen ogsad bgrnehave og vuggestue. Der er overbygning til og med 9. kl. mod kun 6. kl. i 2011.
Skalleruphallen, den fzelles sportshal, er netop kgbt af Hjgrring Kommune for en krone, og det stopper ikke her.

En gruppe arbejder lige nu pé planerne for et multihus, der skal forbinde hal og skole. Bygningen skal bl.a. rumme
maodefaciliteter, musikrum og vaerksteder, noget som Friskolen vil f& gleede af. Planerne for og grunden til et friple-
jehjem "Havtornen” var pa plads, da en ny lovgivning juni 2015 beskar boligkvoten, og projektet méatte midlertidig
stoppes, men er ikke opgivet.
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Lenstrup gamle Biograf er solgt pa anparter til folk fra byen. Drives af forpagter om sommeren, og i vinterhalvéret
forpagtet af foreningen Lgnstrup gamle Biograf, hvor vi er 40 frivillige, der viser film, saelger billetter, passer bar,
arrangerer feellespisning, koncerter og - sidst men ikke mindst - der samarbejdes med Dox Bio, og foredrag live-
streames fra Arhus Universitet.

Vennebjerg Mglle er foreningsejet og drives af frivillige, der har restaureret mollen fra top til t&, ved hjeelp af fonds-
midler og mange frivillige timer. Mollersvende og -piger maler og szelger mel hver onsdag i sommerhalvéret og pa
ekstra dbninger for krydstogtsgaester — denne sommer forventes 23 hold, der anlgber Aalborg. Lgnstrup gamle
Redningsstation ejes af Lenstrup Fiskeriforening og Lokalhistorisk Forening. Aben i sommerhalvéret, Udstilling om
skudehandel, fiskeri, badeliv og Havtornens Rige i dag.

Landsbyradet

Blev stiftet i juni 2006, efter opfordring fra Hjgrring kommune. Medlemmerne er omradets foreninger, 16 stk., samt
skole, kirke og nogle erhverv, og ca. 50 menige medlemmer. Landsbyradet deekker landsbyerne Skallerup/Sgnderlev
501, Vennebjerg 465 og Lanstrup 599, Meget forskellige byer, men meget afheengige af hinanden.

Landsbyradet har til formal
- atvaretage lokalsamfundets behov for feelles repreesentation udadtil, herunder at veere hgringsorgan for de
kommunale myndigheder. Landsbyréddet er repraesenteret i Hjgrring Kommunes Landsbyforum med et medlem
« skabe et forum for kontakt, koordination og samarbejde mellem lokalsamfundets foreninger, institutioner
og virksomheder.
- atarbejde for gode rammer for lokalsamfundets liv og veekst

“Ordincere mader holdes farste tirsdag
hver mdaned. Her behandles alt, der rar sig
lokalomradet og kommunen.”

Ordinaere mader holdes fgrste tirsdag hver maned. Her behandles alt, der rgr sig lokalomrédet og kommunen.

Vi har til Kommuneplan 2016 sendt gnsker til noget af det, der har stor betydning netop for vores omrade; forleen-
gelse af eksisterende kystsikring, cykelstier pa skolevejen, ekstra parkeringspladser i Lgnstrup, En lind strgm af
invitationer til mgder og seminarer om udvikling og samarbejde pa tveers flyder ind i mailboksen. Fra LAG Nord, fra
turismeorganisationer, kommune m.fl. invitationer til temamegder, Facebook- kurser, og lige nu er jeg pa vej til et
m@de arrangeret af Landbonord: ” Hvordan skaber vi ny samhgrighed mellem landsbyen og landbruget til gavn for
lokalomradet? - Debat mellem deltagere og repreesentanter fra landsbyer og landbrug”

Landsbyradet har hjemmeside og Facebook-gruppe samt opslagstavler i hver af de 3 landsbyer. Opslagstavler, hvor
sopjlerne kendetegner kunsthandveerket i de tre byer. Keramiker i Lgnstrup, glaspuster i Vennebjerg og treeskeerer i
Skallerup/Sgnderlev.

Landsbypedel

I maj 2016 fik vi en landsbypedel, en seniorjobber ansat af Hjgrring kommune og udlant til landsbyrédet i 4 &r. Han
hjeelper alle foreninger med praktiske opgaver i og omkring deres mgdesteder, ved arrangementer og hvad der fal-
der for. Sidst men ikke mindst star der i kontrakten, at han ogsa skal hjeelpe i lokalhistorisk arkiv, hvilket jeg per-
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sonligt er meget glad for. Han har teknisk snilde og hjeelper med at digitalisere arkivets videoband og disketter. Han
hjeelper desuden i den gamle redningsstation med oprydning og klarggring til ny udstilling.

Jeg er hans "kontaktperson/arbejdsgiver”, forstédet pa den made, at alle gnsker/informationer gar via mig. Vi holder
hyggelige morgenkaffemader hver eller hver anden uge, hvor vivender de spgrgsmal, der ikke klares gennem telefon.
Hvis jeg bestemte, ville jeg give alle landsbyer en landsbypedel — meningsfyldt arbejde for den, der far jobbet og en
god hjeelp til alle frivillige i foreningslivet.

Feelles udviklingsplan

En feelles udviklingsplan for hele omradet er pa vej. Vi sggte om at blive en af de landsbyklynger, som Hjgrring kom-
mune i samarbejde med DGI/Realdania, ville oprette sidste ar. Det blev ikke 0s. S& matte vi selvi gang. | forvejen er
vi jo en selvbestaltet klynge. Vi har derfor valgt at tage udgangspunkt i modellen for landsbyklynger (Realdania og
DGI). P& et fyraftensmgde fik vi en planleegger fra kommunen til at give os en indsigt i de muligheder og begreens-
ninger vi har for udleegning af arealer til mere erhverv og bosastning. Et spgrgeskema med gnsker for omradet, om
boseetning, erhverv, kulturelle aktiviteter er lige nu til kommentering hos landsbyrddets medlemmer og andre inte-
resserede. Efter tilretning vil en elektronisk udgave, med velvillig hjeelp fra kommunen, blive sendt via e-boks til alle
beboere i omradet. Bgrn og unge far ogsa lejlighed til at give deres besyv med.

Resultaterne her fra vil blive bearbejdet i studiekredse og pa offentlige mgder. Méalet er at f4 alle generationer
engageret i planen. Hjaelp ude fra hentes efter behov. Vi har deltaget i flere kommunale projekter gennem tiden
"Leveby2011”, Forlgber for Arhus som Europaeisk Kulturhovedstad, "Samling og sammenhold”, for de byer, der
mistede skolerne ved dens store skolelukningsrunde i 2011. Sammenlaegge og finde nye steder, hvor foreningslivet

kunne rykke sammen.

Synergivejen

Midt i kampen for at bevare skolen og keempe for en friskole fik vi ved feelles hjeelp anlagt "Synergivejen” pa et stort
gront omrade, der deekker skolens og hallens arealer. Synergivejen er formet som en fod, hvor der i alle teeerne er fysi-
ske udfordringer. Desuden anlagde vi labebaner, balancebomme, udenders fitness, legeredskaber, balhytte. Sidst er
omradet forbundet med et stisystem, der forer via gammel kirkesti til Vennebjerg Malle, Lgnstrup, Rubjerg Knude m.fl.

“Har vi en Lars
Tyndskids mark?”

Nydalen - en beeredygtig boseetning i Lgnstrup

Har vi en "Lars tyndskids mark?”, sddan lgd spgrgsmalet fra Fritids- kultur- og boseetningsudvalget efter en studietur til
Skotland. Mens flere smabyer gispede efter vejret, gnskede Fritids-, kultur- og boseetningsudvalget i Hjgrring Kom-
mune at saette gang i et projekt, der kunne munde ud i, at der opstod en ny lille landsby - eller i det mindste en ny bebyg-
gelse. Ikke et nyt Christiania, men et sted, hvor folk mé&ske havde lyst til at leve lidt langsommere og bygge alternativt.
Ideen til en kreativ bebyggelse, hvor feellesskab og baeredygtighed kunne spille en vaesentlig rolle, havde udval-

get faet efter en studietur til Skotland i 2014. Her besggte de Findhorn, der blandt andet kan bryste sig af, at have
boliger, der ikke just lignede noget fra et Vendsysselsk parcelhuskvarter, bl.a. en bolig, der var udformet som en stor
whisky-tende. (https://www.findhorn.org)
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Udvalget papegede, at de ikke havde sat sig fast pa et omrade, men at det nok var vigtigt, at det var ude i naturen

et stykke veek fra byerne. Det var politikernes hab, at en alternativ bebyggelse kunne tiltreekke nye borgere, der
havde lyst til at leve pé en lidt anden méade end den konventionelle. Maske kunne det med tiden tiltraskke turisme
og kursusvirksomhed - hvilket var erfaringerne fra Findhorn. 100.000 blev afsat til at undersgge mulighederne for
etablering af en bebyggelse, og om der overhovedet var beboere og investorer til projektet. De kom aldrig i gang med
undersggelsen, da meget andet treengte sig pa. | november 2014 inviterede kommunen en person fra hver landsby
tilen temadag om alternative boformer. | mgdet deltog repraesentanter fra bl.a. Hjortshgj, som fortalte om deres
erfaringer. Kommunen udtalte, at de var villige til at udfordre Planloven om ngdvendigt!!

Landsbyrédet (den eneste i kommunen) greb ideen, og vi inviterede Steen Moller til at forteelle om Friland pé lands-
byréddets &rsmade i marts, og derfra rullede det. Vi besggte Friland og andre alternative bebyggelser, og en gruppe,
der har svinget mellem 16 og de 9, der er med endnu, har holdt utallige meder. Vi er vidt forskellige i gruppen, sé der
har vaeret store, heftige og, ikke at forglemme, gode diskussioner undervejs. Hvad forstod vi hver iseer med social-,
pkologisk- og pkonomisk baeredygtighed, og hvor skulle vores landsby ligge?

| oktober 2016 udskrev kommunen en konkurrence om "Alternative boformer” — sé& var der en deadline, og vi métte
lande med vores projekt. "Never doubt that a small group and thougtful committed citizens can change the world,
indeed, it’s the only thing that ever has” (Margaret Mead, amerikansk antropolog). Flere omrader var i spil inden vi
valgte, at bosaetningen skulle ligge i Lanstrup, som er et attraktivt sted at bosaette sig, men samtidig et sted hvor
huspriser, lokalplaner og Planloven har sat og seetter store begreensninger for nye og anderledes boformer. Vi fandt
et naturskent omrade péa greensen mellem by og land med kort gdafstand til byen via et eksisterende stisystem.
Visionen er at fpje endnu et element til egnens mangfoldighed ved at udvikle et alternativt og anderledes bosted i
tilknytning til det tidligere fiskersamfunds nu velfungerende turist- og bosaetningsby.

Hensigten er at vaere med til at fremtidssikre Lgnstrup og dermed Havtornens Rige, lige som vi ser projektet som be-
rigende for Hjgrring kommune i sin helhed. Vi forestiller os et sted, hvor det er muligt at bosestte sig og bo pa rime-
lige gkonomiske vilkar. Noget som er attraktivt for unge og barnefamilier, som vi gerne vil tiltreskke. En bosestning
karakteriseret ved rummelighed i forhold til forudsaetninger og livsstil samt i gvrigt indbyggere i alle aldersgrupper.
Vores hab er at mennesker, som har visioner om hvordan det gode og helstgbte liv kan leves i pagt med naturen,
hinanden og Lenstrup, vil fa lyst til at sla sig ned her.

“Vi er pa vej og optimistiske, men
et stort arbejde ligger stadig foran os
inden vi tager forste spadestik.”

11 meget speendende og vidt forskellige projekter deltog i kommunens konkurrence. Vinderne blev afslgret ved en
event pa Hjgrrings bergmte bibliotek den 4. februar i ar. Vi fik en delt 3. preemie pa i alt 15.000 kr. samt en aftale
med kommunen om rad og vejledning, men ikke yderligere gkonomisk stgtte. Landsbyrédet far 10.000 om aret i
"Frimeerkepenge”, s& det raekker ikke langt med alt det, vi har gang i. Der méa sgges her og der — i farste omgang til
formidling af projektet, som er inviteret til at deltage i Arkitekturfestivalen pa Utzon i Aalborg denne méned og i
neeste méaned er med pa Naturmedet i Hirtshals. Efter preemieringseventen var det tid til at preesentere projektet
pa et borgermgde i Lenstrup — 50 deltog, bade lokale og folk udefra. 15 skrev sig pa en liste som maske kommende
beboere. En liste som nu er pa 30 familier/enkeltpersoner, i alt ca. 45 inkl. bgrn.
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Ferste mgde med kommende beboere er afholdt. Kreative folk i alle aldre. Naeste mgde holdes lgrdag den 20. maj,
sé interesserede, der kommer langvejs fra, har mulighed for at deltage. Kommunen bakker op. Vi er p& vej og optimi-
stiske, men et stort arbejde ligger stadig foran os inden vi tager fgrste spadestik. En arkaeologisk prevegravning er
forste udfordring. Som det fremgéar af vores beskrivelse, vil nybyggerne blive involveret i det videre arbejde.

Lees mere om projektet her: http://havtornensrige.dk/wp-content/uploads/Nydalen-14.04.2017-4.pdf

Landsbyforum

Er Hjgrring Kommunes primesre samarbejdspartner i spgrgsmal, der vedrgrer landdistriktet. | Landsbyforum sid-
derigjeblikket 16 repreesentanter fra Hjgrring Kommunes landdistrikt, der samlet set repraesenterer naesten alle
omréder af Hjgrring Kommunes landdistrikt. Derudover sidder der 2 kommunalpolitikere udpeget af byréddet. Der
er frined til forskellighed i sammensastningen. Nogle repreesenterer kun en borgerforening, andre er repraesentant
for mellem 1 og 4 landsbyer. Formand og naestformand er valgt mellem landsbyréddenes repreesentanter. Landsby-
forum vil jeg betegne som en stor landsbyklynge eller rettere et edderkoppespind. Et spind, hvor vi samarbejder og
hjeelper hinanden, ikke kun pa mgderne i landsbyforum, men ogsa i hgj grad udenfor. Information, hgringer m.v. der
vedrgrer landdistriktet, viderebringes bl.a. via Landsbyforum til landsbyrddene og herfra ud til beboerne.

Pa hvert mgde behandler vi og godkender eller afslar ansggninger til kommunens Vedligeholdelsespulje. Hver landsby
kan f& max. 20.000 kr. om &ret til projekter, hvor totalomkostningen ikke mé overstige 25.000 kr. Matchningsmidler,
som Landsbyforum kan indstille til, kan sgges til stgrre projekter, hvor man i forvejen har midler eller arbejdskraft

at supplere med. Puljen har bl.a. stgttet Synergivejen, Vennebjerg Molle, Lenstrup gamle Redningsstation. Et meget
spaendende og forpligtende forum at veere en del af, iseer den sidste tid, hvor vi fgrst har arbejdet med Kommuneplan
2016 og senest evaluering af den gamle strategi og med forslag til en ny Landdistriktsstrategi.

@nsker fra Landsbyforum til en ny landdistriktsstrategi

Under overskriften "Udvikling i landdistriktet” er der i marts og april afholdt landdistriktskonference og fire offent-
lige temamegder om hvordan land, by og kommune sammen skaber udvikling. Efterfglgende har vi sammen med
administrationen evalueret mgderne. @nskerne har vi netop fremlagt for byrédet p& en temadrgftelse om strategien.
De blev positivt modtaget, sé vi har tro p4, at de bliver opfyldt i den nye Landdistriktsstrategi, som forventes feerdig
omkring 1. september 2017.

Det gode liv i Landdistriktet

Livet i landdistriktet skal ikke vaere et ringere alternativ til livet i byen”

- Strategien skal prioritere det gode liv for dem, der bor der

« Viskal tale tingene op og fortzelle om den mangfoldighed af liv og muligheder, der er i landdistriktet

« Den gode historie skal ud over rampen — kommune og borgere skal i samarbejde udvikle historieforteellingen

Samspil mellem land og by

"Det moderne livrummer elementer bade fra byen og landdistriktet”

« Det moderne livilanddistriktet sammensaettes og suppleres af de tilbud, der er i nabolandsbyer og i de st@rre
byer i og uden for kommunen

+ Landdistrikt, omradebyer og hovedby skal spille forskellige roller — og ggre det godt

- Landdistriktet er differentieret. Der er forskellige potentialer i de forskellige landsbyer. Man skal lokalt have lov til
at dyrke det, man er god til
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Virkelyst, feellesskaber og frivillighed

"Feellesskaber og frivillighed — det er det, vi kan i landdistriktet!”

Samarbejde, organisering og mgder

"Der skal findes en rigtig god lgsning, hvis der er noget, der skal
fungere bedre, end det, vi har nu”

Feellesskaber og frivillighed er vigtigt for at livet i landdistriktet
er et godt og ligeveerdig alternativ til livet i byen,

sé det skal understgttes (hdndholdt indsats)

Kommunen skal understotte et lokalt erhvervsliv. Der er vigtigt
for frivilligheden (erhvervslivet understgtter for

eningslivet og nye initiativer - praktisk og gkonomisk)

@nsker om ildsjeelenetveerk (gerne pa tveers af geografi,
bystgrrelse og interesser)

Landsbyforum skal organiseres p4 samme made som i dag, med

frihed til forskellighed i organiseringen lokalt

Samarbejdet mellem borgere og administration skal fortsat prioriteres og vurderes fra sag til sag (hdndholdt indsats)

Der skal arbejdes med kontakten mellem borgere og politikere

Landsbyforum suppleres med ildsjeelenetveerk, der daekker hele kommunen og giver mulighed for at skabe

relationer og ideudvikle pé tveers af geografi og organisering
@nske til mgdereekke:

Fire ordineere mgder i Landsbyforum

Et arligt stormgde (med henblik pa at né leengere ud end landsbyforum)

Minimum et &rligt mgde med politikere (f.eks. TMU, FKB)

Et arligt mede i ildsjeslenetveerket for ildsjeele fra hele kommunen — inspirationsopleeg og tid til netveerk.
Netveerket er forankret i landdistriktsstrategien, men koordineret pa tveers i den kommunale organisation
og involverer grupperinger af ildsjeele bredt set.

Tove Marquardsen
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Af Torben Stjernholm

Arets
landsby
2017

Horbelev er en landsby pa Nordgstfalster med ca. 600 ind-
byggere. For 7 ar siden var der 560. NOF's omrade omfatter
foruden Horbelev en reekke mindre landsbyer, som tilsammen
danner en landsbyklynge i et stort geografisk omrade pa det
nordgstlige Falster med ca. 1800 indbyggere i alt.

Historien

Horbelev har, ligesom s& mange andre sma byer i landdistrikterne, oplevet en stor omveeltning igennem de sidste 40
ar. Fra at veere en aktiv by med skole, plejehjem, kebmand, bernehave osv til at blive en soveby uden de livgivende
funktioner, der far et omréde til at udvikle sig. Sidst var det Horbelev skole og plejehjemmet der lukkede i 2004.
Dengang lykkedes det dog en staerk foraeldregruppe af starte Horbelev Friskole, som fungerede indtil 2009, hvor det
matte kaste handklsedet i ringen og melde sig konkurs.

Frustrationen var stor hos borgerne i omradet efter skolens konkurs, og man fglte sig svigtet af kommunen. Hvor var
visionerne for omradet? Indbyggertallet faldt og de ressourcestaerke familier flyttede fra omradet, og blev til dels
erstattet af ressourcesvage familier, der til en vis grad kom fra hovedstadsomradet. Hvor var den hjeelpende hand
til at komme pé fode igen? | erkendelse af at hvis vi skulle vende udviklingen, matte vi selv ggre noget, indkaldte en

gruppe ildsjeele til stormgde i 2010. *

Der mgdte 250 borgere op til mgdet, og der var stor opbakning til at ggre noget. Det blev besluttet at arbejde hen
imod dannelse af to foreninger; en social, kulturel forening og en investerings-forening. Der blev afholdt workshops,
hvor ideer til udvikling af omradet blev diskuteret, og den 10. juni 2010 blev der afholdt stiftende generalforsam-
ling for Nordgstfalsters Fremtidsforening og investeringsforeningen NOF Invest. Planen var, at ved hjeelp af salg

af anparter i NOF Invest, at kunne kgbe den lukkede folkeskole. Der blev alt i alt samlet 264.000 kr. sammen, som

derefter gjorde det muligt at kgbe skolen for 1.mio. kr. af kreditforeningen.

Nordgstfalster Fremtidsforening i dag

Den tidligere skole har gennemgéet en rivende udvikling igennem de sidste syv ar. Dels er mange nye foreninger ble-
vet dannet i forbindelse med etableringen af NOF og N@F Invest og dels har skolen gennemgéet en stor ombygning.
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Kulturgarden indeholder pt. felgende aktiviteter:

- Et stort og moderne motionscenter med egen bestyrelse
- Engenbrugsbutik med egen bestyrelse

+ Horbelev Amatgr Teater(HAT) med egen bestyrelse

- Billardklub med egen bestyrelse

« Petanqueklub med egen bestyrelse

Udover ovenfor naevnte foreninger danner N@F ogsd rammen om mange andre aktiviteter, bade de tilbagevendende
aktiviteter sdsom bankospil, seldretreef, ngrkleklub og feellesspisning en gang om maneden og de mere event-
preegede begivenheder som billedvaerksted og musikarrangementer som N@F Event stér for. Forelgbig har Allan
Olsen, Tue West, Sebastian og Thomas Buttenschegn lagt vejen forbi.

NQ@F arrangerer ligeledes en arlig Horbelev Festival i august méned med lokale bands. Kulturgérden indeholder i
dag ogsé tre lejligheder, der udlejes samt en erhvervsvirksomhed (pizzaria). | 2015 spgte N@F om at komme med i
et projekt “Omdannelse af lukkede folkeskoler”, som Lokale- og Anleegsfonden udskrev. Vivar heldige og kom med
i projektet, og fik derigennem midler til at f& lavet en fondsmappe af et arkitektfirma, Werk arkitekter. Projektet gik
ud pa at transformere skolen om til en Kulturgaard. Projektet lykkedes. Vi fik alt i alt samlet 8.5 mio kr ind fra for-
skellige fonde (Lokale- og Anleegsfonden, Realdania, Den A.P.Mgllerske Stgttefond samt Fideicommiet) samt kom-

munale og egne midler.

Byggeriet er netop afsluttet og vi stdr med en ny Kulturgaard, hvor de ydre rammer passer til indholdet. En flot
tilbygning, der samler de tidligere fritliggende skolebygninger under samme tag. Der foretages mange rundvisninger
og holdes foredrag om vores nye feellesskaber. Mange politikere, ogsa landspolitikere, har lagt vejen forbi Hor-
belev, ligesom vi har vaeret med i flere forskningsprojekter om udviklingen i landdistrikter. Under sidste valgkamp

til folketinget blev der transmitteret direkte en hel dag med bade TV2 @st og Poul Erik Skammelsen, hvor der blev
diskuteret landdistriktspolitik. NOF bruges ofte som rollemodel.

Den digitale landsby

N@F har selvfplgelig en hjemmeside og er pa Facebook. Pt. er vi ved at opgradere vores hjemmeside med nye funk-
tioner, der tilgodeser hele omradet. Ved hjeelp af landsbyambassadgrer tilegnet dette projekt, vil vi promovere
omréadet over for tilflyttere, turister samt vores lokale erhvervsliv. Fejg-app’en vil blive keedet ind i den nye hjemme-
side, bl.a. med en ny kalenderfunktion til at styre og samle hele vores aktivitetsomrade. Det vil synligggre det frivil-
lige arbejde og feellesskab i Kulturgaarden og give folk mulighed for at melde sig til specifikke opgaver. Vi har ogsa
netop offentliggjort vores nye boseaetningsfilm “Virkelyst”, der forteeller om vores omréde og vores feellesskaber.
Denne film, som vi selv har betalt, ligger allerede ude pa boligsider. Det er ligeledes lykkedes for N@F, gennem en
dygtig tovholder fra bestyrelsen, at etablere fibernet i omradet. 485 husstande ud af 780 tilmeldte sig, og vi gleeder
os til at f& den hurtige internetforbindelse i vores omrade, der er en forudsaetning for at kunne udvikle omrédet. Der
arbejdes desuden pa at skaffe midler til digitale informationsskilte, der kan opsasttes ved indfaldsvejen til Horbelev.

Fremtiden

Den 8. maj tages der hul pa et nyt stort decentraliseringsprojekt. Sammen med Guldborgsund Kommune og forskel-
lige foreninger i omradet, ikke mindst idreetsforeningen, skal der skabes et nyt OPP selskab.(offentligt-privat-part-
nerskab). ( Progressiv decentralisering) Horbelev idraetsforening har i mange ar veeret drivkraften i feellesskabet, og
den tilbyder en raekke idraetsgrene. For at komme fremtiden i mgde skal der taenkes nyt i sammenhaengskraften og
alle foreninger mé g& sammen om et nyt ejerskab for helheden.
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“ldeen at samle den kommunale
okonomi i lokalomradet og bryde
med kasse-tcenkningen”

Kort fortalt er ideen at samle den kommunale gkonomi i lokalomrédet og bryde med kasse-teenkningen. Selska-

bet skal overtage driften af idreetshal og sportsanleeg, alle grenne omrader pa Nordgstfalster, bl.a de mange sméa
gadekeer der findes i omradet. Pasning af Kirke — Kulturgaarden — hallen og anleeg — Bgrnehaven, samt det gamle
plejehjem, som snart bliver til en institution for voksne hjerneskadede og lign. Et kommunalt initiativ hvor det
steerke lokale engagement ligger til grund for valget af netop Horbelev for den nye institution. Der bliver 27 nye arbe-
jdspladser, som vi oplever som belgnning for en meget stor frivillighed i omradet.

Alle kommunale midler, som ellers bruges i omradet, skal overfgres til selskabet, som sé kan blande midlerne,
herunder ogsa kirkelige midler til vedligehold osv. Det skal veere muligt at seelge ydelser til private sével som virksom-
heder. Nar snerydningsmaskiner kgrer fra bgrnehave og videre til kirke og andre institutioner, kan den jo lige s& godt
rydde fortovet gennem byen og sé lige smutte ind til kebmanden og ordne parkeringspladsen hos ham. Vi skal sam-
menlaegge alle maskinomkostninger i de decentrale samfund. Det er der sammenleegningsfidusen er - det hjeelper
ikke at alt samles i den kommunale centerby.

NQ@F gnsker at st i spidsen for en helt ny og speendende kulturel og social sammenhang i landdistrikterne, med
udgangspunkt i borgernes egne ressourcer og gnsker. Ved selv at tage ansvar for vores udvikling opnar vi en sterre
ejerskab og stolthed over vores omrade. Det er pé landet man har gennemgéet de stgrste forandringer de seneste
40 ar og det er herfra nye tanker vil forandre, fordi det er ngdvendigt. Nu er det her der skal udvikles. Vi vil forsgge at
skaffe midler til anseettelse af en projektleder i nogle &r. Der skal brydes gammel kasse-vanetaenkning og oplyses
om en ny helhedstanke med sammenhaeng. Kommunens centrale indkgb skal ogsa brydes. Lokal handel og sund
fornuft skal gennemsyre den nye model. Jeg kan ikke lade veere med at sammenligne med en Kanton som i Sch-
weitz, hvor man har skabt decentrale og differentierede modeller, s& de passer til befolkningen og det man magter
og gnsker af selvstyre.

Nordgstfalster hari 40 &r veeret investeringsforladt, det laver viom pé&. P& baggrund af den seneste vaekst har
Horbelev Kgbmand udvidet butikken og etableret tankstation. Vi har set at den ene investering kan lgfte den an-
den. Vier meget heldige, at vi stadig har en velfungerende butik, men det er sdrbart. Hvis man f.eks. bygger en ny
Rema 1000 i udkanten af Nykgbing ud mod Horbelev, vil der kun gé kort tid fgr det er slut. Desveerre har politikere

i Danmark den vrangforestilling, at jo flere supermarkeder vi har, desto billigere kan vi handle. Nej, det er lige stik
modsat. Hver gang man bygger en ny falder omsaetningshastigheden per hyldemeter i alle de andre og derfor saettes
priserne op. | Danmark har vi dobbelt s& mange supermarkeder per indbygger som i Tyskland. Det er pé tide at poli-
tikerne fordeler butikkerne til fordel for samfundsstrukturen og ikke til fordel for de store magthavere i keederne.

| 7 &r har rigtig mange frivillige ydet en ekstraordineer indsats, og det vil veere en hyldest til alle hvis Horbelev kunne
skabe en helt ny og spaendende selvstyremodel.

Jeg tillader mig at bruge ord som veekst, et ord som hele tiden har veeret forbeholdt centralistisk udvikling. Det er
efterhdnden indgroet i hele samfundet, at hvis man siger at man vil spare ved at sammenlaegge og nedlaegge mindre
enheder, ja sé er det automatisk sandt. Vi vil demonstrere at det er en livslggn. Frem og tilbage er lige langt og vier
de samme mennesker. Hver gang vi gar noget starre, bliver vi selv mindre. Det fgles som at falde ned, alt imens man
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kaster veerdier og midlerne opad. Det eneste samfundet far ud af centralisme er at samle magt og midler. Jeg har
aldrig hert om nogen forsker der har lavet budgetopfalgning pa centraliseringer. Man hgrer aldrig om malet er néet,
men derimod at kommunerne skal sparre de samme millioner &r efter ar. Jo mere centralisme, jo mere rager folk til sig
af magt og midler. Vi ser hvidvaskning og skattefusk pa et meget hgjt niveau. Det er som et billede af en keempestor
gravemaskine pé larvefgdder, som skraber alle veerdier med sig, alt imens den bakker ind mod @restaden, hvor der
bygges store paladser i marmor og med guldhaner. Ja, jeg taeenker pé de store banker som desveerre er blevet et godt

billede af et falsk centralistisk samfund.

Det stopper nok ikke f@r vi starter forfra med andre mennesker. De som har skabt monsteret kan ikke nedleegge det igen.
Derfor tror jeg pa helt nye finansieringsformer, hvor banker kan blive overflgdige. Jeg selv arbejder p& en meget stor
arbejdsplads. Jeg teenker i optioner, og at min lgn skal blive stdende i virksomheden, hvor jeg sé har tilknyttet et Visakort
eller noget lignende. Virksomheden vil have fordelé og jeg som person bliver mere uafheengig. Jeg taenker i nye kreditfore-
ninger, med nye folk som taenker gkonomi pa en helt anden méade. Ny cirkuleer og decentral gkonomi; en gkonomi som er
der hvor mennesket er. Man kunne lovgive at x antal procent af pensionsmidlerne skulle bindes i et nyt institut.

I 1970 mistede Horbelev sin kommunestatus ogigen i 2004 blev den store Guldborgsund kommune sat i sgen. | alle
disse ar er det kun géet tilbage for Nordgst Falster. Derfor er visionen at skabe en ny samfundsmodel, hvor det en-
kelte menneske kan fgle sig som en vigtig del af en stgrre helhed og ikke bare et enkelt individ.

“Det var her jeg dramte om
en UFO der kom pd besag,

og Marsmcend bankede pa deren
og rabte pa en forklaring.”

Lige efter skolelukningen i 2009 var alt sort, og man kunne tydeligt se p& huse og mennesker, at bunden var ndet.
Det var her jeg drgmte om en UFO der kom pé besgg, og Marsmeend bankede pé dgren og rébte pé en forklaring. De
kunne ikke forsta at kirken og gravsteederne var super flotte og kirken havde fuld bemanding, samtidig med at skole
og plejehjem samt den lokale kro var lukkede og alt s& grimt og forladt ud. Han spurgte hvorfor vi mennesker pa

landet kun investerer i de dpde?

Fakta er, at siden 60,erne har der stort set ikke veeret investeret i omradet. Landdistrikterne har et stort akkumuleret
behov for investeringer. | alle de ar har vi géet og set p& det som var og ikke som det kunne blive, men méaske skulle

vi netop sa langt ud som vi har veeret, for at det kunne gé op for os, hvad der var galt. 1 50,erne var Horbelev seerdeles
velfungerende med over 30 butikker og mange smé virksomheder. Alle havde en funktion og var en del af helheden.
Set i en social sammenhangskraft var midt 50’erne idealsamfundet. Vi kan ikke genskabe funktionerne, men vi kan
genskabe sammenhaengskraften, og det er det vi er rigtig godt i gang med. Vi er i veekst, derfor vil vi ogsé forhandle os
frem til stgrre driftsmidler fra kommunen. Det skal ses i det lys ogsé, at kommunen tjener kassen pé vores arbejde
med befolkningstilveekst. Nar man har visioner, skal gkonomien ogsé teenkes ind og vi skaber gkonomi.
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""Sometimes you need to look at Life
_from a different perspective."

P4 et tidspunkt spgte vi om at landdistriktsministeren ville bevilge os en forsker, som kunne lave beregninger pa de
samfundsgkonomiske konsekvenser ved at decentralisere, men ingen ville veere med. Jeg undrer mig ofte over hvad
alle vores forskere laver, ud over at forteelle os hvad vi godt ved i forvejen. Disse lgnkroner kunne bruges langt bedre.
Forskerne, seerligt dem fra Aalborg, er med til at tale landsbyerne ned, desveaerre. Jeg har ikke set nogen lgsninger...
ud over at de anbefaler at rive tomme huse ned? Der skal bo skatteydere, og hvordan man f&r det eendret, ja, det var
det som de burde beskeaeftige sig med.

N@F har hele vejen haft et frugtbart samarbejde med Guldborgsund kommune savel som med de folkevalgte.
Sommeren 2010 gennemfartes et stort feellesskabsprojekt, New Life Horbelev, som betgd at 30 personer afleverede
deres TV for i stedet at bygge en skulptur med indbyggede tv,som skulle symbolisere en ny fremtid. En skulptur pa 50
m lang og tre meter hgj. Se filmen som gik viralt. Her er vi en vigtig del af en st@rre helhed, fremfor et enkelt individ.

Kilder og inspiration:

WWW.N@F.DK

https://youtu.be/50400uGOjDE Filmen “Virkelyst” og Filmen New Live Horbelev.
Kompendiet NOF OPP selskabet.

NQ@F Masterplan fra 2011

Torben Stjernholm
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Af Kirsten Malling Olsen

Den nye andels-
organisering og
lokal udvikling

| landdistrikterne

Det er vaeldig interessant at se den nyere form for andelsorganisering
vokse frem — pd land og i byen. Jeg taler ikke om dele — bytte skonomi,
men gkonomi og formal forankret i en medlemsbestemt organiserings-
form. Denne artikel handler om andelsorganisering og lokal udvikling

i landdistrikterne i Danmark og baserer sig til dels pa en konference
afholdt af KOOPERATIONEN den 6. februar 2017 pa Christiansborg og
dels pa egne observationer. Jeg havde forngjelsen af at have ansvaret
for konferencens indhold, planlaegning og gennemfgrelse.

Mit ferste mgde med kooperativer

Jeg startede mit professionelle arbejdslivi [LOs (international Labour Organisation) kooperative sektor — i Indien fra
1986 - 89 og i Nepal fra 1989 - 90. ILO er den eeldste del af FN systemet - startet i 1919 efter fgrste Verdenskrig. En
del af ILOs aktiviteter er rettet mod oprettelsen og styrkelse af den kooperative sektor. Jeg blev noget overrasket,
da det viste sig, at den indiske landbrugssektor er styret af den nationale stat og lokalstaterne — primaert som et
redskab til at fa kreditter, ggdning mv. ud til bgnderne. Ofte var formanden for det lokale kooperativ en ansat i re-
geringssystemet — udpeget af staten. Der var heldigvis ogsa gode kooperativer, som er styret efter de 7 kooperative

principper.

I Nepal introducerede ILO et kooperativt opsparingssystem for de lokale landsbykvinder, hvor de kunne bruge op-
sparingen som feelles kaution i forhold til optagelse af lan til deres beskedne produktioner af fadevarer, tekstiler mv.
Kort efter at jeg var rejst fra Nepal, inddrog det lokale ministerium kvindernes opsparing til andet formal.

Det leerte mig, at den kooperative organisationsform er meget vigtig i forhold til lokalt ejerskab og motivation. Og den
skal bygge pa de kooperative principper — tilpasset de lokale behov. Med seerligt fokus pa at medlemmerne bestem-

mer — og ikke andre end dem.

Hvad sker der i Danmark nu

Der er skudt mange nye faellesskabsgkonomiske tiltag frem i lokalomraderne i landdistrikterne i de senere ar. Ofte
skyder de op som en konsekvens af et konkret opstéet behov — andre gange er det af mere velovervejede strategiske
grunde. Vi ser dagligvarebutikker, gkologiske indkgbsforeninger, arbejdsfeellesskaber, udviklingsselskaber, bofzel-
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lesskaber, mv. | modseetning til de traditionelle foreninger, stiller den ny andelsorganisering krav til et mere ansvar-
ligt og forpligtende feellesskab for medlemmerne. Vi ser de kooperative strukturer/andelsformen vaere med til at
danne nye forretningskoncepter — pa land og i by.

Det er ikke en nyskabelse, at noget er andelsejet. Landbruget og indkgbsforeninger har siden 1880’erne veeret orga-
niseret i andelsforeninger, men ogsé forsyning af vand, varme og frys til beboerne, beskaeftigelse, produktion, salg
og afseetning af lokale produkter har veeret og er organiseret som andelsforetagender.

For de nyetablerede er det anderledes boformer, behovet for dagligvareindkab og lokale mgdesteder, vedvarende
energiforsyning, organisering af lokal udvikling p& mere forpligtigende vilkar end foreninger, udvikling og fasthol-
delse af lokalt erhverv og beskaeftigelse, blandt andet inden for produktion og forarbejdning af lokale fgdevarer.

Det ligger i de kooperative principper, at samarbejde mellem andelsforeningerne er en vigtig del af fastholdelsen og
udviklingen af de enkelte foretagender.

Begrebsafklaring?

Der er behov for et ord, navn, begreb, som kan deekke over de forskellige former for andelslignende/kooperative
organisationsstrukturer. Lige nu har kaert barn mange navne. Begrebet skal kunne indbefatte firmaer, selskaber,
"gamle” andelsorganiseringer, foreninger, erhvervsdrivende fonde, etc. Feelles for dem er, at alle er drevet som gko-
nomisk forpligtende demokratiske feellesskaber ejet af medlemmerne. COOP taler om fzellesskabsvirksomheder

- men det deekker jo kun virksomheder. Nogle taler om folkeejede. Jeg vil i denne artikel kalde dem alle for feelles-
skabsgkonomier. Og alligevel vil ordet andelsorganisering ogsé snige sig...

Der eksisterer ret forskellige former for feellesskabsgkonomier i Danmark. Der er de traditionelle andelsselskaber
med den solidariske heeftelse, der er AMBAer med begraenset ansvar, der er foreningsbaserede anpartsselskaber og
foreninger samt de faellesskaber, hvor gkonomien er bundet op péa forholdsvis store medlemsbidrag, projektmidler
og indsamlede penge. Fzelles for dem alle er, at organiseringen baserer sig pé et forpligtende gkonomisk faellesskab
baseret pd medlemsejede andele/anparter/gkonomiske bidrag. En af begrundelserne for at organisere sig som
feellesskabspkonomi er, at det er en effektiv og demokratisk made at skaffe kapital p4. Samtidigt er der en demo-
kratisk kontrol med pengene og en sikring af, at de bliver brugt til mélopfyldelse. Eventuelle overskud geninvesteres
ofte enten i kooperativet eller i lokalomrédet. Den indskudte kapital kan bruges som sikkerhed i forhold til ekstern
lanefinansiering.

Selvom mange nye tiltag baserer sig pa de kooperative principper fra 1844, er der ikke mange, der kender dem. Det
kan lyde paradoksalt, men skyldes formodentligt, at "Foreningsdanmark” er stor en del af DNA’et her. Springet fra
det traditionelle foreningsliv til en gkonomisk feellesskabsmodel er ikke lang.

De 7 kooperative principper, som er internationalt anerkendte og som stammer helt tiloage fra 1884, er:
Frit og selvstaendigt medlemskab

Demokratisk medlemskontrol

Medlemmernes gkonomiske deltagelse

Selvstaendighed og uafhaengighed

Uddannelse, oplysning og information

Samarbejde mellem kooperativer

No gk N -

Interesse for samfundet
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Feellesskabsgkonomier i landdistrikterne

Der er opstéet forskellige typer feellesskabsgkonomier rundt i hele landet, som favner meget bredt:
- Dagligvarebutikker

+ Lokale udviklingsselskaber

 Lokale fpdevareproducenter — produktion og salg

« Boformer

+ Beskeeftigelse

« Boseetning

« Energi - vind, biomasse..

» Kunst/kunsthandveerk — markedsfgring

- Fastholdelse af lokal udvikling

Ogog ...

De lokale dagligvarebutikker er opstéet af et akut lokalt behov for fastholdelsen af indkgbsmuligheder og made-
sted, nar kgbmanden/brugsen ma dreje ngglen om. Megen opfindsomhed er tilstede i organiseringen af butikkerne.
Dog er der et feellestraek: Nogle tager initiativ og s@rger for at fa anparter/andele ind for at kunne kgre forretningen
videre. Nogle steder kabes bygningerne, andre steder kun forretningen — nogle steder anseettes en kgbmand, evt. pa
forpagtningsvilkar — andre steder kan butikken holde dbent udelukkende pa frivillig arbejdskraft. Der etableres en
organisationsform, hvor andel/anpartshaverne har den demokratiske indflydelse pa butikkens drift. Ofte velvidende
at andelene/anparterne ikke er salgbare, og at pengene heller ikke kommer retur til ejerne. P4 11 sméger er der
etableret sddanne butikker foruden et stort antal rundt omkring i landet.

Med behov i finansiering og aktivt professionelt input er der etableret lokale udviklingsselskaber, som med et formu-
leret formal skal udvikle landsbyen/omréadet. | Vestervig i Thy er formalet bygnings- og forskgnnelse — med det over-
ordnede formal at fastholde og tiltraekke beboere og samtidigt holde Lasby Svendsen typer ude af byen og dermed
fastholde og udvikle huspriserne.

Sociale formdl bliver ogsé organiseret i andelsstrukturer. Sociale bofeellesskaber som Levefeelleskabet Hertha,
hvor udviklingsheemmede og sdkaldt normale mennesker lever og sameksisterer i boliger, beskeaeftigelse og fritid.
Et eksempel pa at almindelige mennesker putter penge og kraefter i aktiviteter, som man kunne sige, er en del af
det offentliges forpligtigelser. | gvrigt interessant med de mange private skoler, bgrnehjem og alderdomshjem som
er opstéet pé grund af de kommunale lukninger af samme rundt omkring. Jeg mener at de vanskeligt kan betegnes
som en del af de feellesskabsgkonomierne, da der for det fgrste ikke er andelshavere og for det andet, at der ofte
ikke er direkte medlemsdemokrati. De er ofte organiseret som selvejende institutioner.

Vind, vand, biomasse - alternative energiformer. Her er der en del andelsorganisationer som vindmollelaug og de
gamle vandveerker (der er faktisk 2000 andelsejede vandveerker i Danmark). Flere steder er der etableret biomasse-
anleeg. P& Skive egnen er Greenlab Skive Biogas undervejs. Det er etableret af lokale gkologiske og konventionelle
bgnder og er et andelsselskab med solidarisk haftelse. De vil blandt andet udvinde gkologisk ggdning, som er en
stor mangelvare i Danmark. Det vil have afsmittende positiv effekt pa den gkologiske fedevareproduktion.

Thise Mejeri var indtil 1988 privatejet, men blev fra det tidspunkt overtaget som andelsselskab af gkologiske maelkebgn-
der. Der er nu 71 andelshavere. Og hvem kender ikke Thises produkter i dag? Jeg kender ikke nogen, der ikke kender dem.
Sct. Clemens pa Bornholm er et meget anerkendt ostemejeri (producerer ogsa konsummeelk udelukkende til det born-
holmske marked). 90 % af osteproduktionen eksporteres. Der er 32 andelshavere. Begge mejerier er store lokale arbejds-
pladser. Udover at skabe beskeeftigelse bidrager de til andre udviklingsformal i form af penge og engagement.
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Mange af de lokale producenter af kvalitetsfgdevarer er organiseret i netveerksfeellesskaber — det sidst nye er en
portal, som er ejet af fpdevareproducenterne i et andelsselskab — Smagdanmark.com. De er alle medlem af et lokalt
fedevarenetvaerk — det er kriteriet for at blive medlem af portalen og kunne szelge produkter via den. Der er salg til

private kunder og til forretninger/spisesteder.

Markedsfgring af kunst og kunsthdndveerk har nogle kunstnere lagt i heenderne pé egne etablerede sammenslutnin-
ger. Bornholm og Odsherred er steder, hvor det er gjort. Sammenslutningerne er ikke organiseret som traditionelle
andelsforeninger, men mere som det man kan kalde forpligtende feellesskaber. | feellesskaber markedsfgres den

enkelte kunstner.

Beskeeftigelse og udvikling — her skal Thorupstrand Kystfiskerlaug selvfglgelig omtales — kendt i det ganske land
fra Gutterne pa kutterne — en TV serie fra det virkelige liv ved havet. Lauget blev stiftet i 2010 af erhvervsfiskere i
Thorupstrand. Formalet er at sikre beeredygtigt fiskeri, fremtidssikring af lokalomradet og ikke mindst sikring af
de unge erhvervsfiskeres adgang til kutter og kvoter. Andelene koster 100.000 kr., og medlemmerne bestemmer
suveraent over lauget. Kystfiskerlauget er et eksempel pa at bruge den traditionelle andelsform til fastholdelse og
udvikling af lokale arbejdspladser i udpraeget sammenhaeng med den lokale kultur.

OG hvilken betydning har disse faellesskabsgkonomier sé i den lokale udvikling?

Feellesskabsgkonomiernes betydning pa lokal udvikling i landdistrikterne

Feellesskabsgkonomiernes betydning for den lokale udvikling er veesentlig. Frivillighed indgar i alle som et veesent-
ligt parameter. Etablering af lokale arbejdspladser, salg af lokale producenters primeere og sekundeere fedevare-
produkter, igangseetter af lokale udviklingstiltag, sikring af lokale dagligvareindkegb, l@sning af velfaerdsopgaver og
boligbehov, etablering af alternativ energi og ggdning, promovering af kunst, iveerkseetteri mv. mv.

Alt dette tilfgrer lokalomradet en gget faellesskabsfglelse og solidaritet. Den enkelte feellesskabsgkonomi bidrager
igennem sin egen formalsopfyldelse, men vi ser ogsé de afledte effekter i form af uddeling af penge, tilstedeveerelse
og deltagelse i lokale udviklingsaktiviteter.

”| foreninger betaler medlemmer
kontingent for at fa lov il
at vcere med i foreningen.”

Hvis der skelnes imellem det traditionelle foreningsliv og faellesskabsgkonomierne, kan man i denne her sammen-
heeng konstatere, at det forpligtende gkonomiske feellesskab kan meget. Spargsmalet er, om det er medlemmernes
pkonomiske bidrag, der giver en forskel? Foreningslivet er mange steder utroligt steerkt og udviklingsskabende og
oftest baseret pa lokale ildsjeele. Der er ogsa behov for ildsjeele i faellesskabspkonomierne og sammen med den
pkonomiske forpligtelse for hvert medlem, kan det se ud til at skabe en stgrre feelles forpligtelse — og dermed en
varende udviklingsproces. | foreninger betaler medlemmer kontingent for at fa lov til at veere med i foreningen. |
feellesskabsgkonomierne giver pengebidraget demokratisk gkonomisk og aktivitetsmaessig indflydelse. De eldre
andelsforetagender skaber umiddelbart lokal beskaeftigelse og dermed gget gkonomisk styrke i lokalomrédet.

Der en tendens til, at feellesskabsgkonomierne samarbejder. COOP er samarbejdspartner for flere, Merkur Andels-
kasse har finansieret flere. Flere ser sig selv som en del af det forpligtende lokale feellesskab — maske tydeligst pa
Bornholm og smégerne. Hvilket ikke er s underligt, da g-samfund i forvejen har en feellesskabsfelelse qua det at

vaere ¢-bo.

176



Dagligvarebutikkerne bidrager til den lokale cirkuleere gkonomi ved at promovere og seelge lokale fedevareprodukter.
Kunsthandveerkerne og ivaerksaetterne opnar formodentligt en veesentlig bedre gkonomi og arbejdsgleede i deres
respektive virksomheder igennem det forpligtende feellesskab.

Sidst — men ikke mindst synes der at veere et markedsferingsaspekt ved feellesskabsgkonomierne i landdistrik-
terne. Omraderne brandes igennem feellesskabsgkonomierne. Mange mennesker vil gerne besgge de lokale feelles-
skaber og den lokalitet, de arbejder i.

”Kan fcellesskabsakonomierne
vcere en vej veek fra det projekt-
finansierede udviklingsarbejde”

Feellesskabet vurderes hgjt blandt medlemmerne af de feellesskabsgkonomier, jeg har vaeret i kontakt med. Faelles-
skabet kan veere identitetsskabende i lokalomradet og styrke den sociale og pkonomiske sammenhaengskraft. Bae-
redygtighedsaspektet i feellesskabsgkonomierne — bade den sociale, den gkonomiske og den miljpmaessige — bliver
interessant at fglge. Erfaringerne fra blandt andet Spanien er, at de kooperative virksomheder klarede sig bedst
under finanskrisen — i forhold til de privatejede.

Der er ogsé meget feellesskab i det traditionelle foreningsliv — dog ofte med nogle fa ildsjeele i spidsen. At ga fra for-
eningslivet til feellesskabsgkonomierne er en yderligere cementering og udvidelse af det lokale feellesskab til ogsa
at omhandle erhverv, beskeeftigelse og gkonomiske lokale anliggender.

Kan feellesskabsgkonomierne vaere en vej veek fra det projektfinansierede udviklingsarbejde, hvor mange projekter
er farvede af donors formalsparagraffer i stedet for vinkling pa de bestemte lokale behov for udvikling? Projektmid-
ler er vigtige — ogsa i forhold til feellesskabsgkonomierne, men som supplement - ikke som fgrste finansieringskilde
i et udviklingsforlgb. Der kan ageres mere frit inden for egne gkonomiske rammer — som projektmidler ikke tillader.

Kirsten Malling Olsen
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Af Connie Skovbjerg
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Der kan vaere mode i det meste: Briller, biler og badetgj — beger, bygge-
stile og bagveerk. En mode eller trend er en tendens til, at en bestemt
gruppe ting bliver populeere for en ofte kort periode. Mode opstar som
et resultat af, at en storre gruppe af mennesker mener, at noget er
”in”. Ofte som et modtraek til den verden, vi lever i, eller maske til en
tidligere mode.

Hvem bestemmer moden? Det kan vaere sveert at svare pa. For nogle afhaenger det af et forbillede, et ikon, en inspi-
rator. Inspiration er med til, at der hele tiden kommer nye idéer frem, og der skabes udvikling. Det kan ogsa fore-
komme, at "gamle” trends bliver nyteenkt eller bare kommer p& banen igen.

Men nér det er sagt, sé kan det alligevel overraske, at der ogsé kan veere en vis form for mode i ord.

Mode i ord giver anledning til at taeenke over, hvordan vores sprogbrug og valg af enkelte ord kan veere med til at udtryk-
ke, hvad der egentlig er pa feerde i et samfund. Ordene kan saette begraensninger eller skubbe pé en positiv fremdrift.

Det er tankevaekkende, hvordan et ord som “"graense” gennem de senere ar er kommet til at indtage en meget central
plads i bdde medierne og i mange menneskers bevidsthed.

Ordet "greense” lgber daglig over TV-skaermen fx i forbindelse med det amerikanske praesidentvalg og praesident
Trumps visioner om at bygge en graensemur til Mexico, eller engleendernes gnske om at vaerne om egne graenser

til Brexit. For slet ikke at tale om den sakaldte flygtningekrise, der i leengere tid har fyldt overskrifterne i det meste
af Europa med heftige debatter om abne versus lukkede graenser, om graensekontroller og om hvordan de enorme
menneskemaengder, der sgger til Europa, kan begraenses. P4 mange méder er det som om, der i disse &r ggres me-
get for at indskreenke, begraense og veerne om sit eget!

Graenser kan dog ogsé veere meget andet end streger pa et landkort eller afgreensning af en landsby i en kommune-

plan. | privatlivet forsgger nogle at systematisere og skabe orden ved at fastseette graeenser og skel mellem eksem-
pelvis arbejdsliv og privatliv, eller i overvejelserne om, hvad og hvor meget vi kan og mé forlange af hinanden. Alle
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familier kender til opdragelse, hvor det ofte pointeres, hvor vigtig det er, at der seettes graenser, og at der er en vis
konsekvens i det, man siger, og det, man ggr.

Men uanset hvilken greense der er tale om, er pastanden herfra, at det er muligt at flytte den. Enten med argumen-
ter, ny viden eller tanker, der bliver skabt og kommer til udtryk i mgdet mellem mennesker. Eksempelvis i &r 2020,
100-4aret for genforeningen, hvor ingen forhabentlig vil veere i tvivl om, hvorledes graensen mellem Danmark og Tysk-
land blev placeret og udtrykker en positiv proces. Eller greenserne i lovgivningen der kan aendres af et politisk flertal.
For ikke at tale om demokratiske virkemidler, ny viden og leering der flytter holdninger og adfaerd.

Udgangspunktet for denne refleksion over landsbyernes fremtid er, at vi selv er med til at flytte greenser og skabe
vores fremtid gennem aktiv deltagelse i demokratiske processer. Ved at forsté hvorfor nutiden er blevet til dét, den
er, kan vi gribe ind for at skabe en anden fremtid. "Fremtid er ikke tid - fremtid er en vifte af muligheder” (citat: Tor-

ben Bo Jansen).

Nutiden: Sgnderborg-modellen

I landsbyerne i Senderborg er det den lokale stolthed, selverkendelse og medborgerskabet, der flytter graenser og
bidrager til udvikling af lokalsamfundet i samspil med de politiske mal og handlinger. Udviklingen baeres pa skuld-
rene af de historiske, stedbundne og menneskelige ressourcer.

Byradet har en vision om, at landsbyerne er levende og eftertragtede bomiljger med en lokal forankring i Senderborg
Kommune. Livskvaliteten er hgj, og sammenholdet steerkt med aktiviteter og fysiske mgdesteder. Der arbejdes dag-
ligt pé at styrke dialogen mellem borgere, forvaltning og politikere ved at invitere til malrettet og tidlig borgerinddra-
gelse, der skal give borgerne lyst og anledning til at tage ansvar for egen indflydelse p& kommunens prioriteringer og
opgavevaretagelse.

Et af midlerne er organisering af landsbyerne i landsbylaug/landsbyréd/lokalrad eller lignende paraplyorganisation,
der er talergr over for omverdenen og koordinerende organ for landsbyens egne initiativer. Formélet er at arbejde for
at fremme lokale interesser og initiativer, der gavner og stgtter landsbyens borgere og omrédet.

. 2 SONDERBORG-MODELLEN 7.4
s ™!

LANDDISTRIKTSUDVALG

(617 stk 4)

LANDSBYFORUM

Snderborg

BYRAD

“g ..‘ FORVALTNING .
.. . . | pjeblikket er der 34 landsbylaug
‘ .. = F"”""”'ST"'K“L . ‘ fordelt over hele kommunen.
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Bestyrelsesmedlemmer fra hver af disse mades fire gange arligt i det frivillige organ, Landsby-forum, hvor de ud-
veksler gode erfaringer, udfordringer eller seetter feelles tiltag i gang. Nogle udfordringer lgser de selv, mens andre
sendes til politisk behandling i Landdistriktsudvalget — et §17 stk. 4. udvalg med eget budget - bestéende af fire
byrddsmedlemmer og syv frivillige fra Landsbyforum, én person fra forvaltningen og en sekreteer.

Landdistriktsudvalget har nogle veldefinerede indsatsomrader, hvor grundantagelsen er, at indgangsvinklen er dér,
hvor man ikke kan se sig selv som borger/individ, men som en del af en faelles lgsning (mindre klynger eller pé lands-
byplan). Af indsatsomrader kan naevnes: baeredygtighed i landsbyerne, decentralisering og lokal forankring, levende
og eftertragtede bomiljger, kultur, livskvalitet, sammenhold og "det gode veertskab”, erhvervsudvikling, turisme og
nyteenkning af transport i landdistrikterne.

En af de vigtigste opgaver er, at alle landsbylaug udarbejder en lokal udviklingsplan, der lgbende udvides og omskri-
ves. For at det kan lade sig ggre kreeves borgerdeltagelse og kendskab til lokalomradet.

"Det giver ejerskab
og styrker viljen il
at lefte i flok.”

De lokale udviklingsplaner indgar, sammen med en landskabsanalyse og beskrivelse af bygningernes bevarelses-
veerdi, i den kommunale planlaegning og sagsbehandling. P4 den made opnés en langsigtet planleegning med afsaet
i lokalomradet og opbakning fra landsbyerne. Udviklingsplanen indeholder en historisk beskrivelse, analyse, vision,
strategi og handleplan.

Med fortiden som redskab sgger man i en lokal udviklingsplan at afdeekke og forstéa de udviklingsforlab, der ligger til
grund for nutiden og er medbestemmende for fremtiden. Borgerne kan pé baggrund af denne forstéelse og beskri-
velse af de stedbundne, historiske og menneskelige ressourcer i lokalomrédet skabe et feelles mal for fremtiden og

finde midler til, hvordan mélet skal nds ved fzelles indsats.
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Det bliver mere overskuelig at sidde i et landsbylaug, nar udviklingsplanen viser, hvor landsbyen er pa vej hen, og
hvordan den kommer derhen samt hvem, der ggr hvad, hvornar, hvorledes og hvorfor. Det giver ejerskab og styrker
viljen til at "lgfte i flok”, nar planerne skal feres ud i livet.

Nogle handlinger kan landsbyfeellesskabet selv g& i gang med, mens der i andre sager er brug for hjeelp fra/sam-
arbejde med forvaltning og kommunen. Dialog-platformen "Infoland” knytter landsbylaugenes egne hjemmesider
sammen med landdistriktssekretariatets, s& nyheder og aktiviteter kan deles.

Der er skabt et grundlag for samarbejdet, der har fungeret siden 2007 og lebende udvikler sig og viser sin styrke i
hverdagen. Graenser er udvisket eller flyttet. Senest udveksler landsbyerne erfaringer med andre landsbyer i Dan-
mark og Tyskland i et greenseoverskridende netveerksprojekt, mens der hentes inspiration og deles viden om med-
borgerskab med Porto Alegre, Brasilien, omkring begrebet "borger-budgettering™.

*Borger-budgettering er en mekanisme/proces, som lader befolkningen definere, hvordan en del af eller hele det of-
fentlige budget skal anvendes. Den borgerinddragende budgetleegning er udgvelsen af direkte, universelt og frivilligt
demokrati, hvor befolkningen kan diskutere og definere det offentlige budget og den offentlige politik. Det kombine-
rer direkte og repreesentativt demokrati.

Inden for disse rammer er der mulighed for at skabe faelles l@sninger mellem landsbylaug, forvaltning og politiker,
nar landsbylaugene og borgerne inddrages sé tidlig i beslutningsprocesserne, at alt stadig er dbent og til debat.

| Senderborg er vi ikke stolte over vore preestationer — men fordi vi er stolte, kan vi preestere. Vi gar ikke i andres

fodspor, for s& kommer vi aldrig foran.

Fremtiden: Landsbylivet — den nye trend
N&r man tager udgangspunkt i dét, man er god til og stolt af, dvs. bruger en velkendt ramme til dialog — bade ansigt-
til-ansigt og digitalt — og bygger kreativt og struktureret videre pa faelles gnsker og behov; sé tror vi i Spnderborg pa,

at det gode liv kan leves.

Her bliver drgmmen til virkelighed: Land og by bindes sammen og er hinandens forudsaetninger. | Sgnderborg er
uanede muligheder, midt i centrum og test pa alt. Fra Sgnderborg ser verden anderledes ud:
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1 2029 er malet om CO2-neutralitet ndet til gavn for bade miljget og pengepungen. Alle har bidraget til at nd méalet
bade i by og pé land, og i landdistrikterne produceres energien og de klimavenlige fadevarer. Landsbyerne er ube-
skaret blevet de steder, hvor der er uanede muligheder for at realisere sig selv og sin familie — teet p& og i balance
med naturen. Her er steerke feellesskaber, der sikrer social baeredygtighed samtidig med, at der er udsyn til verden.

"Det nye ord, der indfanger
den nye dram om ef moderne liv
pa landet er “rural renaissance”

Det nye ord, der indfanger den nye drgm om et moderne liv pé landet er "rural renaissance”. Sgnderborg arbejdede
i sin kulturhovedstads-kandidatur med en anden version af udtrykket: Countryside Metropolis. Det handler om en
kreativ, naturbaseret og mere selvforsynende livsstil.

Den digitale infrastruktur er sikret ved hgjhastigheds-bredband til hver eneste husstand, og de fleste fastholder de
fleksible arbejdsforhold med hjemmearbejdspladser, s& der er frihed til at arbejde pa de tidspunkter, der passer
bedstind i familiemgnstret. Endnu flere end i 2017 benytter de billigere kvadratmeter til at udleve drgmmen om at

veere selvforsynende eller leve af egen virksomhed.

P& vejene er CO2-udledningen fra privatbilisme reduceret betydelig pga. selvkgrende el-biler. For at sikre samkgrsel
har hver landsby sin egen el-minibus, ejet p& andelsbasis, der sikrer feelleskgrsel til de aktiviteter, der ligger uden
for lokalomréadet.

Denne hverdag ligger ikke langt fra dén, der leves i 2017, men vi er blevet mere bevidste om, at selvfplgeligheder
skal italesaettes med ord og billeder. Fx styrken ved at folk er "sammenspiste”. Ifglge ordbogen betyder det, at man
arbejder teet sammen og beskytter hinanden og afviser al udefrakommende indblanding eller kritik.

Det samme geelder for faellesspisninger. Stort set alle landsbyer har allerede jaevnligt feellesspisninger og andre kul-
turelle aktiviteter i det feelles mgdested. Dette styrker sammenholdet og modvirker, at nogen holdes udenfor. | flere
bydele er feellesspisning kopieret fra landsbyerne, da lysten til at kende hinanden er stor. Herved gges trygheden i

neromraderne.

Den indre gleede, der breder sig, nar folk, som kender hinanden, hilser og oprigtig spgrger "hvordan gar det?”, mens
de venter pa et eerligt svar, har en uvurderlig positiv pavirkning i det daglige liv. Det samme geelder i de svaere stun-
der med sygdom eller dgdsfald, hvor landsbyen rykker sammen og stotter pafgrende med opmuntrende snak eller
indsamlinger, nér det ser allermest sort ud. Det er velkendt i landsbyliveti 2017, men i 2029 har flere faet gjnene op
for denne styrke i nseromréderne.

Unge mennesker vaelger at vende tilbage til de forpligtende feellesskaber i landsbyerne, ndr dremmene om at be-
spge fjerne steder er blevet indfriet, og ordsproget "du rejser ikke ud for at se nyt, men for at fa nye ¢jne at se med”
er blevet til virkelighed. Pa landet er forholdene optimale, nér der skal stiftes familie. Her er arbejde inden for en
overkommelig afstand, der er huse til alle gnsker og behov, frisk luft, tryghed, masser af udendgrs arealer til leg og
sundhedsfremmende aktiviteter samt gode naboer. Ingen terrortrusler haenger i luften, ingen luftforurening eller
kraftig trafik pa landevejene. Her fAr man dét ud af det, som man selv leegger i dét.
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Delegkonomien florerer som i gamle dage i form af graesklipperlaug, flere ejere om slagkraftigt vaerktgj eller stor anhaen-
ger, afgraesningsforeninger med kreaturer og CO2-neutralt frysehus. Her er arealer med feelles kgkkenhaver og kollekti-
ver med generationer pa tveers. Ressourcerne udnyttes, og miljget skdnes. Det handler om at hjeelpes ad, da alle ved, at

man nar leengere ved at hjeelpes ad og gere tingene sammen. Andelsbevasgelsen er genfgdt i en moderne udgave.

Der laves forsgg fra kommunens side med at leegge flere beslutninger ud til de organiserede borgere, virksomheder
og institutioner, hvilket styrker det lokale demokrati og skaber bedre l@sninger p& udfordringerne. De lokale udvik-
lingsplaner ajourfgres lgbende og indgér i den kommunale planleegning som det papir, politikere, forvaltninger og
landsbylaug mgdes om for at skabe gensidig forstéelse og baeredygtige lgsninger — og igennem flere &r har resulta-

terne vist, at det virker.

Demokrati og neestekeerlighed flytter graenser, bade fysisk og mentalt. Derfor er livet i landsbyerne trendy og mo-

derne — her udleves feellesskabet!

Connie Skovbjerg

Det er byradets vision,

at landsbyerne er levende
og eftertragtede bomiljoer
med en lokalforankring i
Senderborg Kommune.

Livskvaliteten er hgj
og sammenholdet steerkt o
med aktiviteter og _.'-.IL »15 "

fysiske mgdesteder.

Vi vil arbejde for,

at kommunen er ferende

i landet, nar det drejer sig
om at skabe gode levevilkar,
arbejdspladser og vaekst i
landdistrikterne.

— 00
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Kjeld Hansen

Hvad skete der med
vores demokrafi

Kommunalreformen i 1970 gdelagde
savel demografi som demokrati.
Planloven lagde landdistrikterne gde
og folk kom leengere fra politikerne.

Kommunalreformen i 2007 gdelagde endnu mere af demokratiet. Hvilket ggr at folk fgler sig for langt veek fra de
bestemmende myndigheder, og enten interesserer sig mindre for politik, eller i afmagt sgger mod politikkens yder-
poler. Dette ses tydeligere og tydeligere, ikke bare kommunalt, regionalt og nationalt, men s& sandelig ogsé interna-
tionalt. (Wilders, Le Pen, Brexit og Trump).

Foruden Planloven har reklamebranchen vaeret med til at sabotere demografien. Det vil de fleste sikkert pasté ikke
kan bevises, hvilket naturligvis er korrekt, men en dyb merkantil uddannelse og herunder godt kendskab til reklame-
branchens evne til at manipulere med folk, suppleret med mange ars praktisk arbejde med salg ger, at jeg ikke er i tvivl
om denne effekt. Det er lykkedes at overbevise den danske forbruger om, at priserne pa dagligvarer er en meget vigtig
faktor. Det har betydet, at de store varehuse har forméet at overbevise folk om, at der er mange penge at spare ved at
kore til indkgbscenteret langt veek fra de naerbutikker, man havde meget stgrre fordel af at anvende.

Undersggelser har bevist, at netop de husholdninger, der satser péa tilbud ogsé er dem, der har langt det stgrste
forbrug, og dermed - formentlig ogsa — det st@rste spild? Regner man samfundsgkonomisk, som er et af folketingets
argumenter for at tillade stgrre varehuse, bliver regnestykket endnu dérligere, idet det — alt andet lige — er billigere,
at lade en lastvogn fragte forbrugsvarerne til den lokale butik, frem for at lade 250 biler kgre de samme antal kilo-
meter med spild af breendstof og CO2 belastning.
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Affolkningen af landdistrikterne har ogsa en anden vin-

kel, som man sjeeldent ser beskrevet: Folk i landdistrik-
terne er mere loyale overfor den naerliggende centerbys

specialbutikker, end de lokale beboere i centerbyen, der
hellere spger mod "storbyen”.

Vision for Fremtiden

P& det demokratiske omréde har neerdemokratiet faet en opblomstring. Der er skabt mange flere lokale netveerk
- eksempelvis lokalrad. For at fa den ngdvendige kontakt til politikere og embedsveerk, er det ngdvendigt med en
organisering af disse, hvilket typisk sker via Landdistriktsrad.

“Visionen for det lokale er,
at ethvert omrade har et lokalrad,
der er sa lille, at alle feler sig hart,
men sd stort, at man bliver hort.”

Alt dette har Landsforeningen Landsbyerne i Danmark (LiD) arbejdet for at etablere og udbygge. LiD’s visioner
omkring det lokale er, at ethvert omrade har et lokalrad, der er sé lille, at alle fgler sig hgrt, men sa stort, at man
bliver hgrt. "Sa stort” er absolut ikke ensbetydende med geografi eller antallet af beboere i omradet, men mere et
spergsmal om engagement, kompetencer og viljestyrke. Man arbejder aktivt for indflydelse, ud fra devisen om,
at indflydelse ikke er noget man far, men noget man sgger! Ogséa kirken og menighedsradene involverer sig meget
mere i det lokale end tidligere.

Et lokalrad er en slags paraplyorganisation, der fremmer og motiverer til samarbejde mellem de forskellige enheder,
det veere sig virksomheder, foreninger og andre netvaerk samt selvfglgelig ogsé enkeltpersoner. Lokalradene er ikke
et filter mellem det kommunale system og borgerne, men kan — via samarbejdet med landdistriktsradet — hjeelpe
borgerne lettere til den person/det omréde i forvaltningen, der kan tage sig af den aktuelle opgave. Nar det geelder
Planlovens meget restriktive elementer, har LiD gennem flere &r veeret fortaler for lempelse af disse. Det er blevet
betydeligt lettere at etablere mindre virksomheder i landdistrikterne, ligesom det er lettere for disse at foretage
mindre udvidelser.

Der er nu mange smé virksomheder, startet af iveerksasttere, hvilket ikke mindst skyldes, at der nu atter er etableret

mindre LAGer (Lokale Aktions Grupper) til erstatning for den fejlslagne centralisering af LAG'erne, som blev indfgrt i
2013, og som reelt betgd stop for LAG-funktionens hovedsigte: At stimulere landdistrikternes mulighed for vaekst.
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Den er nu atter til stede, og LAG-bestyrelserne er igen teet pa projektmagerne, og har
fgling med de omrader, der vil etablere nye virksomheder, eller ¢ge indsatsen pa de be-
.«ﬂr'*'_:,.* ; stdende. Man har - fornuftigt nok — beholdt den centrale koordinatorfunktion. Koordina-
! Aoai torerne skal have et godt kendskab til betingelserne for LAG ernes funktion, herunder den
0‘1"2”59 detaljerede dokumentation, der kraeves fra ministeriets og EU’s side. Derfor er der 10-12
Alsner koordinatorer pa landsbasis, hver med 8-10 Lokale Aktions Grupper, hvilket mé siges at
veere en fornuftig opdeling. Det kreever naturligvis aktive LAG-bestyrelser, hvilket ogsé i

hej grad er tilfeeldet, idet man nu kan se nytten af sin indsats i neeromradet.

Det er ogsé blevet lettere for visse dele af detailhandlen - specielt i omréderne op til 2-300 km fra den tyske graen-
se, idet der er en steerk og klog minister, der har overbevist EU og Nordtyskland om, at der b@r veere samme betin-
gelser for emballage importeret til Danmark, som der er til returemballage i Danmark. Det betyder, at interessen for
private til at importerede drikkevarer er faldet betydeligt, hvilket har en sundhedsgkonomisk sidegevinst, da billigt
indkgbte varer uvaegerligt giver storre forbrug, og dermed ogsé er belastende for sundheden, da det typisk drejer sig
om sundhedsskadelige varer. En anden afledt effekt er belastningen af naturen, hvor svineriet med gl- og soda-
vandsdaser i vejgrofterne pa det neermeste er ophort.

Storindksb = madspild
Det er desuden blevet lettere at forklare de familier med stort madspild, g -

T

at de skal teenke sig mere om. Muligheden for at kontrollere forbrugernes
madspild skyldes, at man har indfgrt systemer, s& man vejer og maler

alt affald fra husholdningerne. Derved finder vi de stgrste syndere, sé vi
bedre kan argumentere for en storre forstéelse for verdens sparsomme
ressourcer. Folk teenker sig om en ekstra gang, nar der kgbes ind, og nar
man smider mad ud, som udmeerket kunne veere gemt til neeste dag.

Det er nu ogsé blevet muligt at finansiere huskgb i Landdistrikterne. Landdistrikternes Boligfond, der er blevet til i
et samarbejde mellem LiD, DpV (Danmark pa Vippen), kreditforeningerne og danske pengeinstitutter giver nu bedre
muligheder. Det er en konstruktion, hvor seelger — som i gamle dage - tager lidt af risikoen ved hussalget, mens lo-
kale beboere ogsa deltager i finansieringen. Disse boliger bliver typisk anvendt til udlejning, men kan ogsé anvendes
i almindeligt boligkgb, hvor den almindelige kreditforeningsfinansiering sjeeldent er til stede.

Tilflytningen til landdistrikterne er i disse &r stigende. En af forklaringerne herpa, var oprettelsen af Landdistrikter-
nes Boligfond, som har gjort det muligt at flytte pa landet "pé preve”. Det er der efterh&nden rigtig mange, iseer unge
familier, der har prgvet, hvilket har betydet, at der nu er en stigende tilflytning til mange landsbyer. Adskillige planer
om skolelukninger er hermed opgivet. Landdistrikternes Boligfond, der er paraplyorganisation for 18 regionale
boligselskaber med tilsammen 72 "tilflytterboliger”, blev etableret i 2017 i et samarbejde mellem Landsforeningen
Landsbyerne i Danmark, Danmark pa Vippen, DLR Kredit A/S og foreningen af Lokale Pengeinstitutter, der teeller
over 50 pengeinstitutter.

Finansiering af blandt andet boligkgb i Landdistrikterne er ogsa blevet nemmere, og er dermed ogsé en veesentlig
arsag til den positive befolkningsudvikling i landsbyerne og landdistrikterne. Ngglen til bedre finansieringsmuligheder
var oprettelsen af Landdistrikternes Udviklingsfond, som blev etableret i 2018. Udviklingsfonden har siden opret-
telsen, og i samarbejde med realkreditinstitutterne, medvirket til at lgse de tidligere udfordringer med at skaffe billig
finansiering til investeringer i boliger og erhvervsejendomme. Endvidere har fonden haft stor betydning i bestreebel-
serne pé at tilpasse bygningsmassen, sé der nu er skabt en bedre balance mellem udbud og efterspgrgsel.
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Udover en positiv befolkningsudvikling, sé er et andet synligt tegn p4, at disse to fonde har haft betydning for udvik-
lingen i landdistrikterne, at boligpriserne nuigennem en arraskke har beveeget sig i en positiv retning. Som nzevnt ser
vi nu en steerk gget tilflytning til landdistrikterne, seerlig bgrnefamilier. Det kan, foruden de forannaevnte forbedrede
finansieringsmuligheder, ogsa henferes til omrédets bgrneinstitutioner, hvor de unge ser en god mulighed for at de-
res bgrn far en god opveekst og en god skolegang. Spgrger man de tilflyttede familier, hvad der fik dem til at flytte, var
det primeert at komme veek fra storbyens st@j og bilos. Det var desuden vigtigt at freden, naturen, naerhed til skolen,
idreetsfaciliteterne og gerne mulighed for lokalt indkgbssted, var til stede. Derimod var den kommunale skattepro-
cent ikke blandt de prioriterede forudsaetninger for valg af bosaetningsomrade. Ligeledes var transportmulighederne
til storbyens uddannelsessteder vigtige. Teletaxaordning og pendlertaxas har ogsa overrasket de fleste. Men man
kan godt forstd, at mange store og tomme regionalbusser ikke er rentabelt. Det gennemgéende traek for de omréder,
der seerligt er lykkedes at tiltreekke nye beboere er, at de er rigtigt dygtige til at fa fortalt den gode historie. Historien
forteelles ikke via stort opsatte og dyre annoncer, men ved mund-til-mund-metoden.

Ogsé for regionerne er der — i lighed med det kommunale omrade - sket en demokratisk revolution. Tidligere var der
ikke mange mennesker, der vidste, hvad der foregik i regionerne, og de feerreste interesserede sig for deres funktio-
ner. Der er ikke avis- eller TV-salg i regionens arbejde. De fleste mennesker vidste godt, at det havde noget at ggre
med sygehusene. | dag er folk kommet meget teettere pa savel politikere som det administrative system. Men det
vigtigste er, at det administrative system er kommet taettere pa folk. Lokalrddene har via landdistriktsrad og cen-
terbyrdd og i kraft af deres taette kontakt til greesredderne, muligheder for at f& de gode idéer bragt til regionerne.
Men administration og politikere far ogsé vendt deres forslag, og far tilbagemelding om folkets mening inden disse
gennemfgres. Der er indfgrt et system, hvor folket jeevnligt mgdes med det politiske og det administrative system,
og hvor administrationen og politikerne fremleegger planer, mens de lokale repraesentanter far mulighed for at kom-

mentere, samt fremkomme med deres egne forslag.

Kjeld Hansen
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Af Thomas Danielsen

27 Frihed udvikler
~ lokalsamfundet —
politik kvceler det!

Lokalsamfundene har ikke brug for kunstigt andedraet. De har
brug for, at vi fjerner al den lovgivning som enten har til formal
kun at fremme en positiv udvikling i universitetsbyerne eller
direkte at skade provinsen. Det sidstnaevnte tror vi ikke pa,

at nogen gnsker. Men gennem flere regeringer har det desveerre
alligevel veeret uheldige folgevirkninger.

Vandringen fra land til by opleves i hele Europa. | Danmark saetter vi desveerre en kedelig europarekord. Vi er det
land, hvor flest flytter fra landet til byen. Men hvordan kan det vaere, nar vi bade har haft en landdistriktsminister,

et landdistriktsudvalg, landdistriktspuljer med videre til netop at modvirke denne tendens? Jo, problemeter, atvii
Danmark har veeret saerligt gode til at tvangsflytte folk til de stgrre byer. Politiet har dog aldrig veeret involveret i dis-
se tvangsflytninger. Nej, vi har taget meget mere effektive midler i brug. Vi har taget brgdet ud af folks mund og sagt,
at neeste bid kan indtages i byen! Tendensen startede for alvor, da Svend Auken besluttede, at det som udgangs-
punkt alene var landbrug, skovbrug og fiskeri, der fremadrettet matte sl sit virke i Danmarks landzoner. Siden har
vi tvangsflyttet stort set alle de virksomheder, der fik succes i landzonerne ind til byerne. Det betgd, at nar mejeriet
lukkede, var der ikke mange virksomheder at ernzere sig ved, hvorfor folk naturligvis flyttede med arbejdspladserne
til de stgrre byer. | takt med at landbrugene bliver stgrre og sterre, folk flytter fra husene pé landet, s& undrer det
politikerne, hvorfor de overflgdiggjorte bygninger ikke leengere har en vaerdi. Hvorfor bliver de ikke brugt til noget, og
hvorfor kan man ikke lane penge til dem? Alle i provinsen ved selvfglgelig udmeerket godt, at det er politisk bestemt,
at det skal veere sddan. Men man undrer sig over, hvad der er galt med virksomheder som B&O, Danfoss med videre,
som udsprang fra en landejendom inden politikerne fandt pa, at det ikke skulle veere tilladt pé landet.

| det lille samfund Borbjerg i Vestjylland er der i sig selv ikke nogen grund til at bo. Du kan ligesa godt bosaette dig i
nabosognet eller flytte ind til Vestjyllands hovedstad Holstebro. Men i udkanten af byen boede der en landmand pa
sin minkfarm. Landmanden pakkede redekasserne til minkene hver vinter med gamle aviser og halm - lige som alle
andre minkavlere gjorde. Pludselig fik han idéen, at han ville indkebe karton, som han vil skeere til pa forhand, sé
han slap for det tunge arbejde med at folde gamle aviser i bunden af redekasserne. Idéen syntes flere minkavlere
om, hvorfor Dansk Minkpapir blev stiftet. Senere faldt landmanden tilfeeldigvis over en gammel gavepapirsma-
skine, som han kgbte og byggede lidt om, s& den kunne rulle karton p& smé ruller til afdeekningspapir. | dag seelges
afdeekningspapiret i diverse byggemarkeder. Pludselig kom den driftige landmand til at spilde noget lim pa afdesk-
ningspapiret og fandt ud af, at det nu blev skridsikkert. Derfor startede han produktionen af skridsikkert papir og
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solgte til hele verden. I dag er minkfarmen lukket, men der er en meget stor produktionsvirksomhed med masser

af arbejdspladser. En virksomhed der understgtter hele Borbjerg. En virksomhed der er med til at sikre, at husene
bliver omsat, foreningslivet trives og ksbmanden udvider. Alt det vi forbinder med et attraktivt sted at bo. Da virk-
somheden i tidernes morgen begyndte at fa succes, &ndrede man ved kommunen gardens omrade fra landzone til
erhvervsomrade. Det kunne man, fordi ejendommen tilfeeldigvis & op ad byen. Var den placeret, som gérde er flest,
havde man enten ikke taget springet og startet virksomheden op, og havde man taget springet, var man blevet en af
de tvangsflyttede.

Den vigtigste forudsaetning for at bosaette sigi et omrade er beskaeftigelse. Derfor ser jeg frem til, at vi i Folketinget
fierner barrierer for veekst og virkelyst uden for byerne. Og ja, du skal endda have lov til at f& succes og at anseette et
hav af folk, der skal belaste infrastrukturen.

Muligheden ligger i udfordringen

Flere omtaler provinsen med ord som ro, stilhed, natur og sa videre. Og ja, det finder man i provinsen. Men i min frem-
tidsdrgm for provinsen er det ogsa hardt belastede veje, tung transport og alt, hvad der ellers er en fglge af vaekst og
virkelyst. Befordring er generelt et vigtigt omrade at udvikle, uanset om vi taler Kebenhavn eller provinsen. | dag bliver
der brugt milliarder p& infrastruktur i Danmark. Men midlerne fordeles skaevt, sdledes at @stdanmark far klart den
stgrste bid af kagen. Det skaber trafikale flaksehalse i @stdanmark og fratager den enkelte fri mobilitet og fremkom-
melighed - og sé er der ikke noget at sige til, at provinsen ofte forbindes med lange distancer mellem alting.

Meget offentlig transport nedleegges uden for byerne, hvilket medvirker, at det kan veere sveert at fa tilveerelsen til
at fungere pa landet. Men ser man sig omkring netop nu, oplever man det ene teknologiske udbrud efter det andet,
der overalt forbinder mennesker og gor hverdagen lettere. Tag for eksempel samkgrsel. Med & klik er det muligt

at kgbe et lift af en anden person, der skal samme vej som en selv — og s& bestemmer man oven i kgbet selv pa- og
afstigningsstedet. Det er altsé ikke leengere ngdvendigt, at bekymre sig om bus og tog kerer fra provinsen pa det
valgte tidspunkt, eller om hvordan man kommer hen til den centrale togstation — hvis den overhovedet eksisterer
endnu. Samkgrsel er et delegkonomisk gennembrud, der understreger, at nye tiltag, der tilferer provinsen nyt liv,
eksisterer i bedste velgdende. Nu skal vi blot fra politisk side af, sgrge for ikke at blande os med komplicerede regler
for samkersel. Undlader vi det, ma vi bare sige, at vi aldrig har haft s mange afgange fra gst til vest eller syd til nord
i hele Danmark. Flere afgange end nogen havde drgmt om for bare fa &r siden. Delegkonomien har farst lige faet
fodfeeste, og jeg gleeder mig til at opleve den gavnlige effekt af den pa fremtidens landsbyer; Virksomheder vil samle
sigiklynger og dele kapacitet og ressourcer. Motivationen for at drive virksomhed i provinsen vil stige, nar mulighe-
den foreligger for at deles om transport, faciliteter, logistik, kantinedrift, renggring og sé videre. Privatpersoner vil
dele viden og arbejdskraft, og delebiler er allerede en fast del af hverdagen. Ja méske vil det offentlige endda hoppe
med pé delegkonomibglgen. Jeg dremmer om et sammenhold mellem lokalsamfundene, der bygger pa disse nye
initiativer; et bredt netveerk af private, offentlige og virksomheder, der deler og samarbejder landsbyer imellem og er
levende bevis pa, at den grundleeggende tanke om foreningslivet som provinsens fundament tordner frem i et hgjere
gear end det nogensinde for er set. Nye jobtyper vil opsté sidelpbende med den teknologiske udvikling.

Et andet initiativ, der udggr en unik mulighed for provinsens udvikling, er selvkgrende biler. Jeg forestiller mig en
landsby med et energisk foreningsliv og en lang raskke sportstilbud til byens bgrn og unge. Hver torsdag kl 17:00 gar
pigen pa 10 &r til gymnastik i den lokale hal, som ligger syv kilometer vaek. Mens mor og far er pa vej hjem fra arbej-
de, seetter den unge pige sigind i den selvkgrende bil, som kgrer hende til gymnastik. N&r hun er feerdig til gymna-
stik, hentes hun igen af den selvkgrende bil, og dagen efter ggr hendes bror det samme.
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“Den kritiske Iceser vil
maske finde mit fremtidsscenarie
for idealistisk. Det er det ikke.”

Den kritiske leeser vil méske finde mit fremtidsscenarie for idealistisk. Det er det ikke. Men udfordringerne er
mange, for alternativet kan lige sé vel veere, at familien flytter til en stdrre by, hvor skole og fritidsaktiviteter er
inden for gdafstand. S&ddan kan det ogsé lgses. Endnu engang kunne man ogsé teenke sig, at man politisk vil
forhindre udviklingen. Tgr man lade unge under 18 kgre alene i en selvkgrende bil? Men det handler om at se
muligheder i udfordringerne. Vi skal tilfgre de gode idéer indhold, s& de kan fgres ud i livet og bidrage til et frem-
tidsholdbart fundament for livet i landdistrikterne. Mulighederne eksisterer, men vi skal gribe dem, og dét kraever
ildsjeele og velvilje. Men provinsens byggesten er netop ildsjeele og velvilje. F& ting kan méle sig med de frivillige
kreefter, man ofte oplever i provinsen. Derfor er det altafggrende, at lokalmiljget ikke fratages beslutningskom-
petencen, som vi desveaerre laenge har oplevet en tendens til fra centralpolitisk hadnd. Lokale beslutninger droftes
bedst lokalt. Jeg er ikke et gjeblik i tvivl om, at de lokale bedst selv ved, hvad der er behov for i deres omrader. For
netop den centralpolitiske hadnd er en barriere for et afbalanceret Danmark. Se blot p& diskussionen om statslige
arbejdspladser. For mig er et af de vigtigste succeskriterier for udvikling og aktivitet i hele Danmark, at staten
ogsé drives fra hele Danmark. Jeg dreammer om, at der i fremtidens lokalsamfund bliver hgjt til loftet og plads til
handlefrihed, aktivitet og udvikling. Heldigvis bremses den ungdvendige centralisering af staten, som tidligere
regeringer gennem artier har gennemfgrt. Staten decentraliseres, og det har vist sig at veere en stor vinding for
beskaeftigelsen i provinsen - at vi derudover ogsé oplever positive fordele sdsom lavere sygefraveer, billigere
husleje, en hgjere loyalitet. Og udnyttelse af tomme bygninger er selvfglgelig yderligere bekreeftelser i, at drift af
staten absolut ikke bgr vaere forbeholdt region hovedstaden.

Tilpasning er ngglen til lokalsamfundets overlevelse

Landbrug udggr en stor del af beskaeftigelsen i landdistrikterne. Beskeaeftigelsen i Danmarks yderomrader star der-
for for skud og trues pa livet af bade befolkningsstremningen fra land til by og udefra kommende konkurrence - ja,
udfordringerne star klart. Men samtidig oplever vi en stigende tendens til, at danskerne efterspgrger danske fgde-
varer af hgj kvalitet, hvor fremstilling og bearbejdning skal fylde mindre til fordel for det naturlige og ubearbejdede.
Dét kan kun falde i god jord pa de danske landmeaends marker. Her er en unik udviklingsmulighed, som giver konkur-
rencemaessige fordele til landbruget over andre fgdevareudbydere. Igen vil jeg gerne understrege fremtidsmulighe-
deniudfordringen. Det er let at forestille sig landbrugets succes hos de mange mennesker, der holder af stenalder-
kost, raw food, gkologi og plantebaseret mad.

P& landet bliver jeg ofte imponeret af de sméa gardbutikkers overlevelse. De smé gardbutikker, der byder pad somme-
rens friske frugt og grontsager eller specialprodukter af anden karakter, har overlevet i &revis og synes ikke umid-
delbart presset af affolkningen. Det siger noget om potentialet i landbruget, at de smé gardbutikker far lov at best3,
mens tomme grillbarer forgar. For nyligt, da jeg passerede en af de sma gardbutikker, oplevede jeg hemmeligheden
bag deres overlevelse. Ved siden af pengekassen hang et papskilt, hvorpé der stod, at man ogséa kan betale med
Mobilepay. Gardbutikken sikrede sig saledes sin overlevelse ved at tilpasse sig tiden, det kontantlgse samfund, og
byde nye teknologiske tiltag velkommen. En hgjere udnyttelse af e-handel og at folk ogsa vil kunne sidde hjemme og
kgbe ind pa landet, er i min optik det neeste store fremskridt for gardbutikkerne — ogsé pa vores smager, som hele
Danmark derved kan besgge fra deres computer. De der generelt salger specialprodukterne skal gribe de mange
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muligheder, preecis ligesom Dansk Minkpapir gjorde det og vi selv skal med samkgrsel og selvkgrende biler. Frem-
tiden er her — uanset om vi vil det eller ej. Derfor er det spild af kreefter at bekeempe den. Ligesom det er spild af
kreefter at tilfgre kunstigt &ndedraet til lokalsamfundene.

Kunstigt andedraet er der ellers flere partier, der ofte blaeser af deres lungers fulde kraeft. Det sker desveerre ofte
i en misforstdet omsorg for provinsen. F.eks. med forslag om at tilbyde private og virksomheder i landdistrikterne
seerlige statsfinansierede ldnemuligheder.

Lige som vi troede, vi var ved at slippe af med skaevvridningerne, pustes der igen livi dem med sadanne forslag.
Statsbanker er en skeevvridning, og det vil kun medfgre, at man deler Danmark op i et A og B hold, hvor landdistrik-
terne far dyrere l&n end man far i resten af landet. Lad os nu gere op med uligheden, sa lokalsamfundene far samme
vilkar som resten af landet. Det er da logisk, at hvis man ferst begynder at forskelsbehandle og tilbyde statsfinan-
sierede l&n, sé vil bankerne leene sig tilbage og teenke, at hvis man er fra provinsen, sé vil et l&n veere for risikabelt.
Derudover siger konkurrencelovgivningen, at staten ikke ma tilbyde l&n, der kan konkurrere med private bankers
lan. Det vil derfor betyde, at statslan til provinsen er dyre lan for at bo i provinsen. Lgsningen er en hel anden. Rege-
ringen har fjernet seksmaneders reglen og de firkantede regler om radighedsbelgb. Nu skal der sikres endnu nem-
mere adgang til l&n, ved at ggre hele Danmark til attraktive veekstomrader.

“Min pointe er, at politiske og rigide
scerregler draener provinsen.”

Min pointe er, at politiske og rigide saerregler draener provinsen. Fra Folketingets side er det altafggrende, at vi
tiloyder en smidig og fleksibel lovgivning i stedet for at treekke ungdvendige lovkrav ned over hovedet pa lokalsam-
fundene. Jeg er sikker p4, de kan selv.

Jeg elsker provinsen. Jeg elsker at bo i provinsen. Det gor jeg, selv om jeg aldrig bliver ham der lgber rundt med en
Fjeldrev pa ryggen og en kikkert om halsen. Men provinsen er sd meget andet end den stereotype italeseettelse af
folk, der mangler forstéelse for os, der har en stor frihedstrang. Luft er meget anden end en kuling fra vest. Der til-
bydes i provinsen meget mere luft i budgetterne. Luft der kan bruges pé en ekstra rejse eller laekker bil. Til gengeeld
tilbydes der ikke s& mange bekymringer i provinsen. Vi lgser tingene selv, nar man ikke centralt forhindrer det. Jeg
drgmmer om, at der i fremtiden findes moderne landdistrikter, der fortsat er drevet af lokale kreefter og engage-
ment. Det kan man nemlig ikke betale sig fra.

Thomas Danielsen
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Af Charlotte Albrectsen og Tyge Mortensen

'Nér borgerne

y» HACKER

landsbyen

- et nyt paradigme for lokale udviklingsplaner

Der er travlhed ved krystalkuglen til fremtidens samfund. Alle fornemmer,
at der er nogeti geere, men ingen aner, hvad udfaldet bliver. Nogle af dem,
som raber hgjest, bruger udtryk som “den store omstilling”, “kollaps af
institutionerne” og “den 4. industrielle revolution, der a&endrer ALT”.

De fleste er enige om, at teknologien er ved at eendre de grundlaeggende strukturer, vi har bygget vores samfund péa
siden slutningen af forrige &rhundrede, samtidig med at det reprassentative demokrati er udfordret mere end no-
gensinde fgr. Men ingen ved, om vi skal bygge videre pa det vi har, udvikle nye strukturer med genbrug af de gamle
foreningsprincipper, eller om den eksisterende samfundsmodel bliver disruptet og overtaget af en radikalt anderle-
des model, vi end ikke kan forestille os pa nuvaerende tidspunkt.

En ting er sikkert. Vi bliver ngdt til at ggre noget - sammen. Et godt sted at starte er i de smé& overskuelige lokalsam-
fund. Her har lokale udviklingsplaner de sidste 10 &r har veeret et middel til udvikling. Vores péastand er, at de holder
ikke leengere i deres hidtidige form. Det er tid til at afprgve nye modeller for udviklingsplaner, der involverer borger-

ne og skaber lokal handlekraft og styrkede feellesskaber.

| artiklen her preesenterer vi en sddan model. Fgr det sker, vender vi blikket mod lokale udviklingsplaner, sddan som
de sé ud fra ar 2007 og frem, og vi opholder os ved det paradigmeskift, der aktuelt presger bade den private og den

offentlige sektor.

Lokale udviklingsplaner i tiden efter kommunalreformen

Den lokale udviklingsplan, forkortet LUP, har i de sidste mange ar veeret et centralt redskab til landsbyudvikling.
Ikke mindst efter at kommunalreformen i 2007 skabte behov for at f& udviklet de nye storkommuner pa alle ni-
veauer. Med lokale udviklingsplaner kunne storkommunerne sikre, at deres strategiplaner hang sammen helt ned
til lokalt niveau. Suzanne Eben Ditlevsen og Annette Aagaard Thuesen skriver i Drejebog for lokale udviklingsplaner i
landdistrikterne (2015), at

LUPen minder pd mange méader om kommuneplanen. Begge planer er strategiske styringsveerktgjer og aftale-
grundlag for et afgraenset geografisk omrdde og for en afgraenset tidsperiode. (Ditlevsen & Thuesen 2015: 5)
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Lokalsamfundene fik i mange kommuner tilbudt udarbejdelse af lokale udviklingsplaner. Landet over blev millioner
af kroner brugt pa& opgaven. Méaske ogsa med bevidstheden om, at der skulle ggres noget ekstra for at fastholde den
lokale sammenhangskraft. Udviklingsplanerne blev som regel udarbejdet af eksterne konsulenter, og adskillige
konsulentvirksomheder opstod i perioden efter kommunalreformen pé basis af bevillingerne til denne udviklings-
opgave. Konsulenterne inddrog typisk lokale beboere i arbejdet med planerne gennem abne dialogmeder eller en
model, hvor man starter med dbne borgermgder, derefter nedseettelse af interessegrupper og dannelse af mindre
arbejdsgrupper (Thuesen & Ditlevsen 2015: 30).

Fokus i de lokale udviklingsplaner, som blev udarbejdet i arene efter kommunalreformen, var pa branding og bo-
seetningsstrategier. Storkommunerne var i transformation fra smé overskuelige “kuvgsekommuner” til globalise-
rede koncerner med store marketingbudgetter og interesse for innovation. Konkurrenterne var nabokommunerne,
og kampen stod om tilflytterne og erhvervsudviklingen. S&dan var situationen indtil finanskrisen fra 2009 for alvor
ramte kommunerne, hvorefter der skete en afmatning i de kommunale bevillinger til lokale udviklingsplaner.

Laeser man udviklingsplanerne i dag, bestar de i grove traek af en 10 sider lang historisk opremsning af lokalsam-
fundets udvikling fra stenalderen til nu fulgt af 10 siders kortleegning af hvilke foreninger, institutioner, fester og
faciliteter, omradet byder pé. Til sidst optreeder en reekke handlingsorienterede punkter i et kapitel om vision og
gnsker. Den del fylder som regel kun en side. Eller for at citere en rapport fra Center for Landdistriktsforskning: “[M]
ange af dem bliver for lange og beskrivende og for lidt handlingsorienterede” (Thuesen & Ditlevsen 2015: 13).

Disse udviklingsplaner er nu foraeldede. Det er vores erfaring, at mange af dem har gjort gavn lokalt ved at igangsaet-
te nye aktiviteter eller skabe nye faciliteter. En del var af mere dokumenterende karakter og beskrev lokalomradets
ressourcer. Og nogle blev ikke til meget andet end en fint trykt folder til skuffen.

Etigangveerende paradigmeskifte

| kplvandet pé finanskrisen tegner sig konturerne af et paradigmeskift, som omfatter bade den offentlige og private
sektor og bergrer bl.a. styring, ledelse og synet pa borgerne/forbrugerne og deres rolle.

Inden for den private sektor er traditionelle styringsformer blevet udfordret af globaliseringen og digitaliseringen,
hvilket har skabt et fokus p& nye forretningsmodeller og kontinuerlig innovation. Her bliver forstéelsen af forbru-

gerne og deres skiftende behov og preeferencer central, og forbrugerne inddrages som medskabere i innovations-
processer, der betegnes som dben innovation, co-creation og brugerdreven innovation (Bason 2016).

En tilsvarende beveegelse ses inden for det offentlige omrade. @konomisk afmatning som felge af finanskrisen,
centralisering af funktioner og magt samt en stigning i kompleksitet i udfordringer har banet vejen for et paradigme-
skift fra New Public Management til New Public Governance. Fra mélstyring til tveergdende samarbejde (Andersen &
Espersen 2017). “Wicked problems” sgges lgst gennem samskabelse og samproduktion (co-production pé engelsk),
forklarer Linda Lundgaard Andersen og Helle Hygum Espersen (2017):

I New Public Governance er det i selve deltagelsen af borgere og interessenter, at der skabes viden og ressourcer
og demokratisk legitimitet, og dette er dermed selve forudsaetningen for at kunne skabe resultater.

(Andersen & Espersen 2017:111)

Ligesom forbrugeren i den private sektor betragtes borgeren i offentlig sammenhang som ekspert i egne erfaringer
og her bliver borgeren en aktiv medproducent af l@gsninger.
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Den private og den offentlige sektor deler ifglge Lone Bak Strandgaard (2016) en postmoderne tilgang til innovation,
hvor innovation ses som en kollaborativ proces. Om denne tilgang skriver hun:

Et centralt element ved organiseringen af innovation bliver derfor etableringen af samarbejdsrelationer
mellem forskellige aktgrgrupper. Medarbejdere, ledere, politikere, private virksomheder samt individer og
organisationer i civilsamfundet kan alle bidrage i form af deres interesser, erfaringer eller fagprofessionelle
tilgange. (Strandgaard 2016: 75)

For landsbyudvikling betyder dette paradigmeskifte, at fokus bliver flyttet fra et produktorienteret syn pa udviklings-
planen, hvor udviklingsplanen ses som et centralt styringsinstrument, til et processuelt syn pé udviklingsplanen, hvor
detcentrale er det samarbejde og feellesskab, som opbygges i forbindelse med arbejdet med udviklingsplanen.

Model for en samskabt, borgerdrevet lokal udviklingsplan

| det fglgende preesenterer vi en model for, hvordan samskabende landsbyudvikling kan forega gennem produktio-
nen af en borgerdrevet lokal udviklingsplan. Modellen er udviklet i Rudme, en landsby i Faaborg-Midtfyn Kommune,
som vi indledningsvist vil preesentere. Derneest folger en praesentation af modellen samt beskrivelser af de elemen-
ter, den bestar af.

Setting: Landsbyen Rudme

Rudmes ca. 500 beboere er fordelt pa fem sma gamle landsbyfleekker, en lille friskole, bgrnehave, vuggestue, en
fodboldbane, en rideklub, et trinbreet til toget, en landsbymusikscene og en kirke. Her er hverken butikker, idreets-
faciliteter, storre erhverv, centralt torv eller rigt foreningsliv. Landsbysamfundet fremstar diffust med friskolen som
den centrale institution, der giver navn til sit neersamfund.

Rudme har ikke fgr faet udarbejdet en udviklingsplan. Da nabosognene for ar tilbage fik udarbejdet lokale udvik-
lingsplaner, frabad Rudmes borgere sig, hvad de oplevede som at blive dikteret ovenfra af en plan. Afvisningen af
udviklingsplanen er karakteristisk for landsbyen, der rummer mange kunstneriske og musiske personligheder og
idémagere. Men Rudme er ramt af det, andre lokalsamfund ogsd rammes af: kommunale nedskeeringer og af-
matning i foreningslivet. Eksempelvis har den lokale idraetsforening efter sit 150 ars jubilssum i 2016 overvejet at
nedlaegge sig selv. Simpelthen fordi aktivitetsniveauet var blevet for lavt og frivilligheden omkring det traditionelle
foreningsarbejde manglede. Man sggte i Rudme lokalsamfund leengere vaek for at fa tilfredsstillet behovet for de
traditionelle idreetter.

P& den baggrund har Rudme Lokalrad taget initiativ til udarbejdelse af en lokal udviklingsplan. Den skal dels fun-
gere som udgangspunkt for dialog med kommunen, og dels skal den samle lokalsamfundet om en feelles retning og
afklaring af hvordan man gnsker fremtidens Rudme skal veere at leve i.

En model med tre aktiviteter

| samarbejde med en ekstern konsulent' har Rudme Lokalrad grebet arbejdet med en udviklingsplan an gennem tre
aktiviteter: 1) crowdsourced dataproduktion, 2) kollektiv idéudvikling og 3) feelles produktion af udviklingsplan.

T Artiklens ene medforfatter, Charlotte Albrechtsen, der i sin konsulentvirksomhed

Tovejs udvikler og undersgger metoder til samskabelse og co-creation.
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Det samlede proces er sammensat med inspiration fra design thinking. Design thinking er en innovationsmodel,
hvor en indledende undersggende fase efterfalges af en problemdefinerende fase. Herpa fglger en idégenerende
fase, en prototype-byggende fase og en testfase (se fx Brown & Wyatt 2010). Illustrationen herunder viser, hvordan
aktiviteterne i Rudme korresponderer med elementerne i en design thinking-proces.

hil.
IDEATE
Brainstorm

l.
EMPATHILE

il potential solutions
L 1L Select and develop .
DEFINE your solition PROTOTYPE
Clearly Design a prototyp

articulate the [or f.enn'«: .:.-fr :

problem yoo prototypes) to tes TE ..";‘F

want to solve all or pun_n! your Engigein e

SOHTON continuous shart-

oycls innovation
process to
ontinually improve

your design

Aktivitet nr. 1: Aktivitet nr. 2: Aktivitet nr. 3:
Crowdsourced Kollektiv Falles
dataproduktion idéudvikling produktion af

udviklingsplan

Styrken ved design thinking ligger i vores optik i modellens vaegtning af dben, eksplorativ undersggelse og analyse
forud for produktionen af en lgsning, sé lesningen bliver baseret pa en forstaelse for det felt, den skal fungere i.

Processen i Rudme er borgerdrevet i alle faser. Det adskiller den bade fra typiske design thinking-processer, hvor
designere eller andre fagpersoner spiller en stgrre rolle (jf. Bason 2016), og fra den mere konsulentdrevne tilgang til
lokalplansudvikling, som dominerede i arene efter kommunalreformen. At processen er borgerdrevet i alle faser vil
sige, at dataproduktion udfgres af og involverer borgere; at borgere udvikler ideer sammen, og at borgere i feelles-
skab producerer en udviklingsplan. Her er vel at meerke tale om borgere i alle aldre fra skolebgrn pa 5. klassetrin til
pensionister, som det vil fremgé af det folgende.

At processen er borgerdrevet, ggr den til et eksempel pé det, Jens Pedersen-Ulrich (2016) kalder faciliterende sam-
skabelse, og som bl.a. er defineret ved, at initiativet til samskabelse tages af borgere, virksomheder eller civilsam-

fundsmaessige organisationer, der interagerer med hinanden i netveerkslignende organiseringsformer.

De tre aktiviteter som indgér i arbejdet med udviklingsplanen er vist i tabellen herunder, hvor borgernes rolle i akti-
viteterne samt aktiviteternes output ogsé fremgér. | de folgende afsnit beskrives aktiviteterne én for én.
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Aktivitet

Crowdsourced dataproduktion
1 gennem antropologisk inspireret
mini-feltstudium

Deltagere

Borgere (bgrn) som medforskere
Borgere (voksne) som informanter

Output

Data om borgernes oplevelse og
brug af landsbyen og om deres
drgmme for landsbyens fremtid

Dataforankret kollektiv idéud-
vikling gennem dialogspil

Borgere (voksne) som analytikere
og idémagere

Udveelgelse og prioritering af data
Veerdibeskrivelse og fremtidsideer

Produktion af udviklingsplan
3 gennem backcasting ved et

Borgerne (bgrn og voksne)
som fremtidsmagere

Etablering af fremtidsbillede og en
plan for at realisere det

landsby-hackathon

Aktivitet nr. 1: Crowdsourced dataproduktion gennem mini-feltstudium

Den forste aktivitet blev gennemfgrt i samarbejde med Rudme Friskole, der tilbyder undervisning til bgrn fra 0. til 7.
klassetrin. Born fra de tre seldste klassetrin blev af den eksterne konsulent instrueret i at

« interviewe voksne i landsbyen om deres bevaeggrunde til at bo i netop Rudme og deres syn pé fordele og ulemper
ved at bo i landsbyen (5. klassetrin)

« kortleegge voksnes feerd i og omkring omrédet i lebet af ét dggn (6. klassetrin)

« skrive forteellinger om Rudmes fremtid sammen med en voksen fra omradet (7. klassetrin)

Metoderne er inspireret af antropologiske feltarbejdsmetoder, som bruges til at komme teet p&d menneskers livsver-
den og adfeerd. | Rudme gnskede vi at fa indblik i beboernes oplevelser af at bo i Rudme, deres bevaegelsesmonstre

i omrédet og deres fremtidsdremme for landsbyen. Indblik, der koncentrerede sig om nutiden og fremtiden, og som

iseer var interessante, nar de blev sammenholdt, s& mgnstre og afvigelser blev synlige.

Barnene blev bedt om at bruge én time hver iseer p& opgaven, der skulle lgses individuelt af barnet og en med-
virkende voksen - fx en foreelder eller en nabo. Tilgangen kan kaldes dobbeltinddragende, idet konsulenten ind-
drog en gruppe borgere (bgrnene) i at inddrage en anden gruppe (de voksne). Den kan ogsé betegnes som en slags
crowdsourced dataproduktion, hvor konsulenten outsourcer dataproduktionen til et netveerk af mennesker - i dette
tilfeelde skolebarn.

Vivil fremheeve to fordele ved den anvendte tilgang: For det forste at den muliggjorde indsamling af en stor maengde
data for relativt f& ressourcer. Og for det andet at den involverede en flok bgrn og voksne fra landsbyen, der dermed

fik medejerskab over projektet og forankrede det blandt lokale beboere. En ulempe ved tilgangen er, at datakvalite-

ten bliver ujeevn, fordi data produceres af personer, der ikke er skolet heri.

15 bgrn afleverede en rapport eller en forteelling, hvilket vil sige, atialt 30 borgere fra Rudme var involveret i data-
produktionen. Resultatet blev brugt som afseet for aktivitet nr. 2: idéudvikling.

Aktivitet nr. 2: Dataforankret kollektiv idéudvikling gennem dialogspil

Den anden aktivitet blev gennemfgrt som en workshop, hvor 10 voksne Rudmeborgere deltog. Deltagerne spaendte
aldersmaessigt fra de sene teenagear til pensionsalderen. Aktiviteten byggede ovenpa aktivitet nr. 1: Ved workshop-
pen fik de 10 deltagere til opgave at udvikle fremtidsscenarier for Rudme ved at udforske, diskutere og kombinere
data, som blevindsamlet i forbindelse med aktivitet nr. 1. Det skete ved hjeelp af et dialogspil til idéudvikling (Al-
brechtsen 2016), som var specialfremstillet til formalet.
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Helt specifikt skulle workshoppens deltagere forholde sig til 75 kort med brudstykker af data i form af tekst eller
billeder (se billeder). Deltagerne blev opfordret til at moderere datakortene efter behov, fx ved at tilfgje ord, og selv
fremstille nye kort, hvis de savnede elementer til de scenarier, de skulle skabe.

Spilformatet var valgt for at ggre det muligt for at delta-

gerne at interagere med data pa en nem, sjov og ikke-
tidskreevende made. Datakortene sikrede, at ideerne
ikke blev grebet ud af den blé luft, men tog afseet i noget,
nogen i landsbyen havde sagt, gjort eller teenkt. Desuden
hjalp spilformatets kombination af leg og regler idéud-
viklingen pa vej ved at ophaeve hverdagens praktiske
begreensninger samt forbyde censurering af ideer.

Resultatet af spillet var seks fremtidsscenarier. En ana-
lyse af de kort, som indgik i scenarierne, blev brugt til at
formulere en vaerdierkleering for Rudme, der blev pree-
senteret ved et senere mgde mellem borgere i Rudme

og politikere fra Faaborg-Midtfyn Kommune.

Aktivitet nr. 3: Produktion af udvikling-
splan gennem backcasting ved et
landsby-hackathon

Tredje og sidste aktivitet i forlgbet udgeres af et lands-
by-hackathon, hvor en udviklingsplan produceres ved
hjeelp af procesmetoden backcasting.

Et hackathon er en begivenhed af maraton-leengde (der-
af endelsen “-athon”), hvor en stgrre gruppe mennesker
sammen udvikler (“hacker”) prototyper eller koncepter.
Formatet stammer fra it-verdenen og bruges nu i mange
andre brancher? - os bekendt dog hidtil ikke i en hyper-

lokal kontekst som en landsby. Et landsby-hackathon
er et hackathon, der foregér i en landsby med deltagelse
af lokale beboere, og hvor det, der hackes eller udvikles, er selve landsbyen. Ved et landsby-hackathon inviteres hele
landsbyen séledes med til at lave en udviklingsplan for omradet.

Hackathonformatet er valgt for at skabe en sjov, intens og social begivenhed, som ogsa appellerer til de unge be-
boere. Vi ser de unge som vigtige deltagere i en dialog om landsbyens fremtid, fordi landsbyens levedygtighed bl.a.
afhaenger af, at den fremover kan tiltreekke og fastholde borgere fra denne generation.

2 Fx afholdt Region Sjeelland i 2013 og 2014 sundhedshackathons, hvor patienter, sundhedsfaglige, virksomheder,

studerende og kreative hoveder henover to dage udviklede innovative lgsninger pa specifikke problemer.
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Konkret skal hackathonet forlgbe over en weekend, og for at ggre det muligt for flest muligt at deltage er arrangementet
modulopbygget. Borgerne kan tilmelde sig et eller flere moduler, der hvert varer mellem 1,5 og 3 timer. Hackathonet ggr
séledes brug af sveermprincippet, hvor forskellige grupper skiftes til at arbejde med ideerne (Cao & Conway 2016).

Ved hackathonet vil metoden backcasting blive benyttet til at etablere et feelles fremtidsbillede og derneest arbejde
sig trin for trin tilbage mod nutiden. Metoden er udviklet p& University of Waterloo, Canada, og i Danmark introduce-
ret af bl.a. Selskabet for Fremtidsforskning. Den hviler p& den antagelse, at fremtiden ikke skal forudses, men skal
skabes. Metoden indebeerer, at deltagerne ser forskellige valgmuligheder (kaldet “fremtidsviften”), treeffer et valg og
handler derefter (Jansen 1999).

Deltagerne opfordres til at udtrykke sig sé visuelt som muligt i deres beskrivelser af fremtidsbilledet og trinnene
herfra og tilbage til nutiden. Hele processen dokumenteres via film og billeder, og efter hvert modul leegges resulta-
tet p& en Facebookside oprettet til formalet. De visuelle beskrivelser (borgernes egne og materiale fra Facebooksi-
den) kan efterfglgende samles og bearbejdes til en udviklingsplan.

P& vej mod en ny deltagerkultur

Vi haridenne artikel preesenteret en ny model til udarbejdelse af lokale udviklingsplaner, som vi karakteriserer som
samskabte og borgerdrevne. En model, som skriver sig ind i aktuelle tendenser med co-creation, samskabelse og
samproduktion - centrale praksisser i det paradigmeskifte, vi efter alt at dgmme befinder os midt .

Tabellen herunder viser, hvordan de samskabte, borgerdrevne lokale udviklingsplaner adskiller sig fra de lokale

udviklingsplaner, som blev fremstillet i arene efter kommunalreformen.

Lokale udviklingsplaner i arene Samskabte, borgerdrevne lokale
efter kommunalreformen udviklingsplaner anno 2017
. L Styrkelse af feellesskabet og dets evne til at
Funktion Styringsinstrument .
samarbejde
P : ing af feellessk
Fokus er pa Produkt: udviklingsplanen roces: opbygning af feellesskab gennem
samarbejdet om udviklingsplanen
Drivende kraft | Konsulent Borgere i alle aldre
Hovedvaegt pa | Beskrivelser af status quo Vision og ideer

Den praesenterede model bestéar af tre aktiviteter: crowdsourced dataproduktion, kollektiv idéudvikling og produk-
tion af en udviklingsplan ved et hackathon. Aktiviteterne er tilrettelagte, s& borgere lige fra skole- og til pensionsal-
deren kan deltage og endda spille vitale roller.

Vivurderer, at den brede deltagelse er af afggrende betydning, hvis de lokale udviklingsplaner skal have transfor-
mativt potentiale. Det er vigtigt, at den helt unge generation er med til at definere, hvordan en attraktiv og tidssva-
rende landsby ser ud, nu og i fremtiden. Det er vigtigt, at de eeldre byder ind med deres lokalkendskab og forestil-
linger om den gode landsbyalderdom. Det er vigtigt, at beboere midt i livet formulerer visioner for en landsby, der
formar at fastholde bgrnefamilier og skatteydere i omrédet. Nar de forskellige grupper byder ind gennem deres
deltagelse i udviklingsprocessen, udvikler de ikke bare landsbyen som sted, de forandrer ogséa kulturen pé stedet.
De skaber en deltagerkultur praeget af lokal handlekraft og feellesskab.
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Ledelsesguruen Peter Drucker har angiveligt udtalt, at “kultur spiser strategi til morgenmad”. Med det menes, aten
strategi kan ikke i sig selv forandre en virksomhed, men tveertimod kuldsejle, hvis den clasher med virksomhedens
kultur. Det samme gaelder i landsbyerne. En lokal udviklingsplan kan ikke i sig selv forandre et lokalomréde; den kan
tveertimod blive “spist” af den lokale kultur, sé& den aldrig bliver andet end en fin trykt folder i skuffen. En lokal kultur
kan til gengeeld udvikle et lokalomrade.

Vi ser de sméa, overskuelige lokalsamfund som oplagte gvebaner for en ny deltagerkultur. Og vi tror p&, der er behov
for en s&dan kultur. Som vi skrev indledningsvist, vakler strukturerne i vores samfund. Blandt andet er den demo-
kratiske og tillidsbaserede kultur, vi kender, under pres, og tilliden til magthaverne har aldrig veeret lavere (Radius
Kommunikation 2016). At seette fokus pa genopbygning af den lokale sammenheengs- og skaberkraft er at tro pa, at
vi herfra kan f& udviklet fremtidens samfund. At bruge et gammelkendt redskab - udviklingsplanen - pd en ny made
erisinyderste konsekvens en genopbygning af vores samfund nedefra.
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